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рΦ .ŀƪŜŘ CŀƭŀŦŜƭ 
сΦ .ŜǊǊȅ {ƘƻǊǘŎŀƪŜ 
тΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ /ƻƻƪƛŜǎ 
уΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ¢ǊǳƉŜǎ 
фΦ /ƻǊƴōǊŜŀŘ .ƛǘŜǎ 
млΦ 5ŜǾƛƭŜŘ 9ƎƎǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ммΦ 5ŜǾƛƭŜŘ 9ƎƎǎ ǿƛǘƘ /ƘƻǊƛȊƻ 
мнΦ 5ŜǾƛƭŜŘ 9ƎƎǎ ǿƛǘƘ {ƳƻƪŜŘ 

{ŀƭƳƻƴ 
моΦ 9ŀǎȅ hǾŜƴ aŜŀǘōŀƭƭǎ 
мпΦ 9ŘƛōƭŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ /ƻƻƪƛŜ 

5ƻǳƎƘ 
мрΦ 9ŘƛōƭŜ {ǳƎŀǊ /ƻƻƪƛŜ 5ƻǳƎƘ 
мсΦ 9ŘƛōƭŜ aƻƴǎǘŜǊ /ƻƻƪƛŜ 

5ƻǳƎƘ 
мтΦ 9ŘƛōƭŜ ¢ǊƛǇƭŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 

/ƻƻƪƛŜ 5ƻǳƎƘ 
муΦ 9ƴŜǊƎȅ .ƛǘŜǎ 
мфΦ CǳŘƎȅ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƻƻƪƛŜǎ 
нлΦ DƛƴƎŜǊǎƴŀǇ {ŀƴŘǿƛŎƘ 

/ƻƻƪƛŜǎ 
нмΦ aŀŎ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ aǳŶƴǎ 
ннΦ bƻ .ŀƪŜ /ƘƻŎƻ-/ƻŎƻ 

aŀŎŀǊƻƻƴǎ 

ноΦ wŀƛǎƛƴΣ hŀǘ ŀƴŘ ¸ƻƎǳǊǘ 
aǳŶƴǎ 

нпΦ wƛŎŜ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ /ǊƻǉǳŜǧŜǎ 
нрΦ {ŀǾƻǊȅ 5ǊƻǇ .ƛǎŎǳƛǘǎ 
нсΦ {ŀǾƻǊȅ 5ǊƻǇ .ƛǎŎǳƛǘǎ ǿƛǘƘ 

.ŀŎƻƴΣ /ƘŜŘŘŀǊ ŀƴŘ /ƘƛǾŜǎ 
нтΦ {ƭƛŘŜǊǎ 
нуΦ {ƭƛŘŜǊǎ !ƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
нфΦ {ƭƛŘŜǊǎ DǊŜŜƪ 
олΦ ¢ƛŜ 5ȅŜ aŀǊōƭŜ /ŀƪŜ 

:9<>398381 =-99:= <IGMTIW 



 о 

=QEPP =GSST 

м ¢ŀōƭŜǎǇƻƻƴ 
мκмс /ǳǇ 

7IHMYQ =GSST 

н ¢ŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ 
мκу /ǳǇ 

6EVKI =GSST 

оĲ ¢ŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ 
мκп /ǳǇ 
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IŜȅΣ ǿƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ǎŎƻƻǇΚ {ŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ƘŀƴŘǎ 
ǿƘŜƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƳŜŀǘōŀƭƭǎΣ ǘǊǳƉŜǎΣ ŦŀƭŀŦŜƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƻƻǇǎ ŀǊŜ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ōƻƴǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǎƛȊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎΗ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƻƻǇǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǇƻǊǝƻƴƛƴƎΗ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǳǘ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƅƻǳǊΣ ǎǳƎŀǊΣ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊΣ ŜǘŎ ΦΦΦΦ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇΗ 
 
¢ƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜŘ ǎŎƻƻǇǎΦ  
 
CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ  
{Ƴŀƭƭ {ŎƻƻǇ - ό{Ƴŀƭƭύ 
aŜŘƛǳƳ {ŎƻƻǇ - όaŜŘƛǳƳύ 
[ŀǊƎŜ {ŎƻƻǇ - ό[ŀǊƎŜύ 
 
9ȄŀƳǇƭŜΥ р ¢ōǎǇΦ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ όр {Ƴŀƭƭύ 
 
{ƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝŎƪƛŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƭǳƴƎŜ ȅƻǳǊ ǎŎƻƻǇ ƘŜŀŘ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ 
ƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻƛƭ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƻƻǇƛƴƎΦ 
 
 ¢ƘŜ [ŀǊƎŜ ǎŎƻƻǇ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǇƻǊǝƻƴƛƴƎ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎ [ƛƪŜ 
ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƻǊ ǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŎƻƻǇ ŦƻǊ ǎǿŜŜǘǎ 
[ƛƪŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘǊǳƉŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭƭǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜŎƛǇŜǎΣ [ƛƪŜ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ƳŜŀǘōŀƭƭǎ ƻǊ ŎǊƻǉǳŜǧŜǎΣ ƛǘϥǎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀǎǘŜ ƎǊŜŀǘ ǎƳŀƭƭΣ 
ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ [ŀǊƎŜΗ 

¢ƘŜ ǿƛǇŜǊ ǘŀƪŜǎ ƛǘ - 
Lǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

[ŜǾŜǊΦ  
  

9ŀǎȅ ŀǎ ŀ ŎƭƛŎƪ -   
/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǎŎƻƻǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ 
ŀǎǎŜƳōƭŜΦ  
tǳǎƘ ǘƘŜ ƪƴƻō 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǎŎƻƻǇΦ  

IŀƴŘƭŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ -  
 ¢ƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ƛǎ 
ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘΦ  

{ǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŀǝƻƴ -  
Cƭŀǘ ōƻǧƻƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƻƻǇ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦƻǊ 
ŀ ƳŜǎǎ ŦǊŜŜ ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇ 

! [ƛǧƭŜ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ŀ 
ōƛƎ ǊŜǎǳƭǘ -  

tǳǎƘ ǘƘŜ [ŜǾŜǊ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƛǇŜǊ  
ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƻƻǇΦ   

¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƛȊŜǎ -  

 /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  

 
¦ǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ŘǊȅ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀǾƻƛŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǘƻƻƭǎΦ  



 р 

м όму ƻȊΦύ Ŏŀƴ ŎƘƛŎƪǇŜŀǎΣ ŘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ǊƛƴǎŜŘ 
м ǎŎŀƭƭƛƻƴΣ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
о ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘ 
у-мл ǎǇǊƛƎǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƘŜǊōǎΣ ŎƛƭŀƴǘǊƻΣ 
ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŜǘŎΦ  
{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ 
ѹ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǊƛŀƴŘŜǊ 
ѹ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎǳƳƛƴ  

ѹ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ǇŀǇǊƛƪŀ  
ѹ ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 
р ¢ōǎǇΦ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ όр {Ƴŀƭƭύ 
н ¢ōǎǇΦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ нллϲ/κпллϲCΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ 
wƛƳ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ŀ ŎƻƭŘ ƻǾŜƴ ǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜƴΦ 

нΦ /ƻƳōƛƴŜ ŎƘƛŎƪǇŜŀǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ǎŎŀƭƭƛƻƴΣ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƘŜǊōǎ ƛƴ ŀ 
ōƻǿƭΦ  

оΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Cǳǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊ aƛƴŎŜǊ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŜ ƳƛƴŎŜǊ ŘƛǎŎΣ 
ƳƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǇŜŀ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 

пΦ  aƛȄ ǘƘŜ ƳƛƴŎŜŘ ŎƘƛŎƪǇŜŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘΣ ǇŜǇǇŜǊΣ ŎƻǊƛŀƴŘŜǊΣ 
ŎǳƳƛƴΣ ǇŀǇǊƛƪŀΣ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ ŀƴŘ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎΦ YƴŜŀŘ ƭƛƎƘǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

сΦ {ŎƻƻǇ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ор ŦŀƭŀŦŜƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΦ 
DŜƴǘƭȅ Ǌƻƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǊƻǳƴŘΦ tƭŀŎŜ ƻƴ {ƛƭƛŎƻƴŜ 
.ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ wƛƳΦ όǊƛƴǎŜ ǎŎƻƻǇ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƻƻǇǎΣ 
ǎƘŀƪŜ ƻũ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊύΦ 

уΦ tƭŀŎŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ Ǌƻƭƭ ǘƘŜ ŦŀƭŀŦŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭΣ ǘƘŜƴ ǎŜǘ 
ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ wƛƳΦ 

фΦ  .ŀƪŜ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇŜǝȊŜǊΣ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴ 
ǎŀƭŀŘΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǳǎƛƴƎ Ǉƛǘŀ ōǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ Ǌŀǿ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ȅƻƎǳǊǘ ǎŀǳŎŜΦ  

,EOIH 0EPEJIP 
 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 с 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ ннлϲ/κпнрϲCΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ 
wƛƳ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ŀ ŎƻƭŘ ƻǾŜƴ ǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜƴΦ 

нΦ  Lƴ ŀ [ŀǊƎŜ ōƻǿƭΣ ǿƘƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ aŀƪŜ ŀ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 

оΦ tƻǳǊ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭΦ CƻƭŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 
пΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ ф ƘŜŀǇƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ wƛƳΦ  

сΦ .ŀƪŜ мп-мс ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ ŎƻƻƭΦ  
тΦ  !ŘŘ ōŜǊǊƛŜǎ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ƳŀǎƘΦ !ŘŘ о ¢ōǎǇΦ ǎǳƎŀǊΣ 
ǎŜŀƭ ōƻǿƭ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

уΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ bϥ aƛȄ /ƘŜŦΣ ŎƻƳōƛƴŜ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ н ¢ōǎǇΦ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ 
Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L ǳƴǝƭ ǎƻƊ ǇŜŀƪǎΦ 

фΦ  /ǳǘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ƛƴ ƘŀƭŦΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘƛǳƳ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǇƭŀŎŜ ф 
ƘŜŀǇƛƴƎ ǎŎƻƻǇǎ ƻŦ ōŜǊǊƛŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘŀƭŦ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƛǎŎǳƛǘΦ  

млΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ōŜǊǊƛŜǎΦ tƭŀŎŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǎŎǳƛǘ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜΦ  

н ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ όу [ŀǊƎŜύ 
м ¢ōǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ όм {Ƴŀƭƭύ 
о ¢ōǎǇΦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ όо {Ƴŀƭƭύ  
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
ѹ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ 
м ŎǳǇ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ 
 
 
 
 

CƛƭƭƛƴƎ  
мѻ ŎǳǇǎ ƳƛȄŜŘ ōŜǊǊƛŜǎ όр [ŀǊƎŜύ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƛŦ ǳǎƛƴƎ 
р ¢ōǎǇΦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ όр {Ƴŀƭƭύ 
м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ŎƻƭŘ 
ѹ ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 

&(BBP 
=LSVXGEOI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 т 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мулϲ/κорлϲCΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ 
wƛƳ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ŀ ŎƻƭŘ ƻǾŜƴ ǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜƴΦ 

нΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ƅƻǳǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ  
оΦ Lƴ ǘƘŜ aƛȄ-b-{ǘƻǊ tƛǘŎƘŜǊΣ ǿƘƛǎƪ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǎƻƊŜƴŜŘ ōǳǧŜǊ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ŘŘ ǘƘŜ ŜƎƎ ŀƴŘ ǿƘƛǎƪ ŀƎŀƛƴΦ  

пΦ !ŘŘ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛȄ-b-{ǘƻǊŜ tƛǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ǳƴǝƭ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƻǳƎƘΦ CƻƭŘ ƛƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΦ 

рΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘƛǳƳ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ мс ǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ wƛƳΦ CƭŀǧŜƴ ǇƻǊǝƻƴǎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΦ  

сΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 
 

мѾ ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ όр [ŀǊƎŜύ 
мѹ ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ όѹ {Ƴŀƭƭύ 
tƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘ 
ѹ ŎǳǇ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ όп aŜŘƛǳƳύ 
ѹ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 
м ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ 
мѾ ŎǳǇ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ όр [ŀǊƎŜύ 
 

 ".<#<6¬F( ".0>  
-SSOMIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 у 

мΦ  .ǊŜŀƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ƭҁ vǘΦ {ǘŀŎƪ 
/ƻƻƪŜǊ /ŀǎǎŜǊƻƭŜΦ !ŘŘ ōǳǧŜǊΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ 
ŦƻǊ фл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƻ ǎǝǊΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ м 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ LŦ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ƳŜƭǘŜŘΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ол ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǳƴǝƭ ƳŜƭǘŜŘΦ 

нΦ  !ŘŘ ŎǊŜƳŜ ŦǊŀƛŎƘŜ ŀƴŘ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 
оΦ  /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ǳƴǝƭ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘΣ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ    
LŦ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ƭŜǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǇƻǊǝƻƴƛƴƎΦ  

пΦ tǊŜǇŀǊŜ ŀ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘΣ ǘƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ tƻǊǝƻƴƛƴƎ 
{ŎƻƻǇΣ ǇƻǊǝƻƴ нп ǘǊǳƉŜǎ όǊƛƴǎŜ ǎŎƻƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǘǊǳƉŜύΦ 

рΦ wƻƭƭ ƛƴ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊ ǘƘŜƴ ƎŜƴǘƭȅ Ǌƻƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ǊƻǳƴŘΦ 

сΦ  YŜŜǇ ǘƘŜ ǘǊǳƉŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜΦ  

ф ƻȊΦ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ όрр҈ ŎŀŎŀƻύ 
ѹ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎ 
н ¢ōǎǇΦ ŎǊŜƳŜ ŦǊŀƛŎƘŜ ƻǊ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ όм aŜŘƛǳƳύ 
ѹ ŎǳǇ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ όн [ŀǊƎŜύ 
ѻ ŎǳǇ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊΣ ǎƛƊŜŘ όм [ŀǊƎŜύ 

".<#<6¬F( 
>VYJÞIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 ф 

ѿ ŎǳǇ ŎƻǊƴƳŜŀƭ ƻǊ ǇƻƭŜƴǘŀ όр aŜŘƛǳƳύ 
ѻ ŎǳǇ ǎŜƭŦ-ǊƛǎƛƴƎ ƅƻǳǊ  όм [ŀǊƎŜύ 
ѻ ŎǳǇ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ 
м ¢ōǎǇΦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ όм {Ƴŀƭƭύ 
м ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ  
ѻ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΦ ƳŜƭǘŜŘ  
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мулϲ/κорлϲCΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ 
wƛƳ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ŀ ŎƻƭŘ ƻǾŜƴ ǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜƴΦ 

нΦ Lƴ ǘƘŜ aƛȄ-b-{ǘƻǊ tƛǘŎƘŜǊ ǿƘƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŀǧŜǊΦ  

пΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ ōŀǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ 
.ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ wƛƳΣ ǎǇŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴƭȅΦ 

рΦ  .ŀƪŜ ŦƻǊ с ƳƛƴǳǘŜǎΦ  {ŜǊǾŜ ǿŀǊƳ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊΦ 

-SVRFVIEH 
,MXIW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мл 

мΦ IŀƭǾŜ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƭŜƴƎǘƘǿƛǎŜ ŀƴŘ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅƻƭƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭΦ  

нΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ƳǳǎǘŀǊŘΣ Ƙƻǘ ǎŀǳŎŜΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ 

оΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ ŜƎƎ ȅƻƭƪ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜΦ wŜǇŜŀǘ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ŜƎƎǎ ŀǊŜ 
ŬƭƭŜŘΦ  

пΦ DŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ  

с ƘŀǊŘ ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎ 
ѻ ŎǳǇ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ όм [ŀǊƎŜύ 
н ǘǎǇΦ 5ƛƧƻƴ ƳǳǎǘŀǊŘ 
м ǘǎǇΦ Ƙƻǘ ǎŀǳŎŜΣ ƻǇǝƻƴŀƭ 
{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
{ƳƻƪŜŘ ǇŀǇǊƛƪŀΣ ƎŀǊƴƛǎƘ 

.IZMPIH /KKW 
EB¬%0F0<:¬6  

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мм 

мΦ IŀƭǾŜ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƭŜƴƎǘƘǿƛǎŜ ŀƴŘ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅƻƭƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭΦ  

нΦ !ŘŘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ 
ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ 

оΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ ŜƎƎ ȅƻƭƪ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜΦ wŜǇŜŀǘ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ŜƎƎǎ ŀǊŜ 
ŬƭƭŜŘΦ  

пΦ DŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ  

с ƘŀǊŘ ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎ 
ѻ ŎǳǇ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ όм [ŀǊƎŜύ 
н ǘǎǇΦ 5ƛƧƻƴ ƳǳǎǘŀǊŘ 
н ƻȊΦ ŎƘƻǊƛȊƻΣ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŬƴŜƭȅ ŘƛŎŜŘ 
м ǘǎǇΦ ŘǊƛŜŘ ŎƛƭŀƴǘǊƻ 
ѹ ǘǎǇΦ ŎǳƳƛƴ 
ѻ ǘǎǇΦ ŎƘƛƭƛ ǇƻǿŘŜǊ 
м ƭƛƳŜΣ ƧǳƛŎŜŘ  
{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
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 мн 

мΦ IŀƭǾŜ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƭŜƴƎǘƘǿƛǎŜ ŀƴŘ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅƻƭƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭΦ  

нΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ǎŀƭƳƻƴΣ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳΣ ŎŀǇŜǊǎΣ ǊŜŘ 
ƻƴƛƻƴΣ ŘƛƭƭΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭΦ /ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ 

оΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ ŜƎƎ ȅƻƭƪ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜΦ wŜǇŜŀǘ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ŜƎƎǎ ŀǊŜ 
ŬƭƭŜŘΦ  

пΦ DŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ  

с ƘŀǊŘ ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎ 
ѻ ŎǳǇ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ όм [ŀǊƎŜύ 
н ǘǎǇΦ 5ƛƧƻƴ ƳǳǎǘŀǊŘ 
мѹ ƻȊΦ ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴΣ ŬƴŜƭȅ ŘƛŎŜŘ 
н ¢ōǎǇΦ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ όм aŜŘƛǳƳύ 
н ǘǎǇΦ ŎŀǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ōǊƛƴŜ 
н ǘǎǇΦ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴΣ ŬƴŜƭȅ ŘƛŎŜŘ  
м ǘǎǇΦ ŦǊŜǎƘ Řƛƭƭ 
{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

.IZMPIH /KKW  
L0F. C8<4(% C¬68<: 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мо 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ ннлϲ/κпнрϲCΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ 
wƛƳ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ŀ ŎƻƭŘ ƻǾŜƴ ǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜƴΦ 

нΦ /ǳǘ ōǊŜŀŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŀƪ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
оΦ tƭŀŎŜ ǇŀǊǎƭŜȅ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ /ƻƳǇŀŎǘΣ ŎƻǾŜǊ 
ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ 

пΦ 5Ǌŀƛƴ ōǊŜŀŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭŀƴŘŜǊΦ CƛǊƳƭȅ ǇǊŜǎǎ ōǊŜŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  

рΦ Lƴ ǘƘŜ aƛȄ-b-{ǘƻǊ tƛǘŎƘŜǊΣ ƳƛȄ ōǊŜŀŘΣ ƎŀǊƭƛŎ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ƎǊƻǳƴŘ ƳŜŀǘ 
ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

сΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ пр ƳŜŀǘōŀƭƭǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
{ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ wƛƳΦ DŜƴǘƭȅ Ǌƻƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ǊƻǳƴŘΦ  

тΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ мл-мо ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
уΦ  {ŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘŀ ƻǊ ƻƴ ŀ ǎǳōΦ 
 
hǇǝƻƴŀƭ ¢ƛǇΥ wƻƭƭ ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ н a {ŎƻƻǇǎ ƎǊŀǘŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴ ŀƴŘ н 
a {ŎƻƻǇǎ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ ōŜŦƻǊŜ ōŀƪƛƴƎΦ  
hǇǝƻƴŀƭ ¢ƛǇΥ !ŘŘ ǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΥ ŎǳƳƛƴΦ ŎǳǊǊȅΣ 
ǇŀǇǊƛƪŀΦ όŀǇǇǊƻȄΦ ѹ { {ŎƻƻǇύΦ  

н ǎƭƛŎŜǎ Řŀȅ-ƻƭŘ ōǊŜŀŘ  
н ŎǳǇǎ ǿŀǘŜǊ  
с-т ǎǇǊƛƎǎ ƻŦ ǇŀǊǎƭŜȅ 
м ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜΣ ǇŜŜƭŜŘ 
м ƭōΦ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŜŦ όф [ŀǊƎŜύ 
м ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ 
м ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
tŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

'¬DP ;J(: 
7IEXFEPPW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мп 

мΦ  tƭŀŎŜ ƅƻǳǊϝ ƛƴ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŀŦŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ 
ŦƻǊ фл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻǘŀƭΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

нΦ  Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ bϥ aƛȄ /ƘŜŦΣ ǇƻǳǊ ōǳǧŜǊΣ ōƻǘƘ ǎǳƎŀǊǎΣ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ 
ŜȄǘǊŀŎǘΣ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LΦ  

оΦ  !ŘŘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LLΦ  
пΦ wŜƳƻǾŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŦƻƭŘ ƛƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΦ  
рΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ ŜŘƛōƭŜ ŎƻƻƪƛŜ ŘƻǳƎƘ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŦǊƛŘƎŜ ǎŀŦŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ tƭŀŎŜ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜΦ 

 
ϝCƭƻǳǊ ƛǎ ŀ Ǌŀǿ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ 

мѻ ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  όр [ŀǊƎŜύ 
ѹ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ 
ѻ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ όм [ŀǊƎŜύ 
ѹ ŎǳǇ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ όн [ŀǊƎŜύ 
мѹ ǘǎǇΦ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ  
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ  
ѹ ŎǳǇ Ƴƛƴƛ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ όн [ŀǊƎŜύ 

'%0!6( ".<#<6¬F( ".0> 
-SSOMI .SYKL 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мр 

мΦ  tƭŀŎŜ ƅƻǳǊϝ ƛƴ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŀŦŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ 
ŦƻǊ фл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻǘŀƭΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

нΦ  Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ bϥ aƛȄ /ƘŜŦΣ ǇƻǳǊ ōǳǧŜǊΣ ōƻǘƘ ǎǳƎŀǊǎΣ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ 
ŜȄǘǊŀŎǘΣ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LΦ  

оΦ !ŘŘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LLΦ  
пΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ ŜŘƛōƭŜ ŎƻƻƪƛŜ ŘƻǳƎƘΣ 
ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘȅ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŦǊƛŘƎŜ ǎŀŦŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 
tƭŀŎŜ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

 
ϝCƭƻǳǊ ƛǎ ŀ Ǌŀǿ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ 

мѻ ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ όр [ŀǊƎŜύ 
ѹ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ 
ѻ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ όм [ŀǊƎŜύ 
ѹ ŎǳǇ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ όн [ŀǊƎŜύ 
мѹ ǘǎǇΦ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ  
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ  
ѻ ŎǳǇ ŎŀƴŘȅ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ όм [ŀǊƎŜύ 

'%0!6( CH,¬B 
-SSOMI .SYKL 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мс 

мΦ  tƭŀŎŜ ƅƻǳǊϝ ƛƴ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŀŦŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ 
ŦƻǊ фл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻǘŀƭΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

нΦ  Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ bϥ aƛȄ /ƘŜŦΣ ǇƻǳǊ ōǳǧŜǊΣ ōƻǘƘ ǎǳƎŀǊǎΣ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ 
ŜȄǘǊŀŎǘΣ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LΦ  

оΦ !ŘŘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LLΦ  
пΦ wŜƳƻǾŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŦƻƭŘ ƛƴ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ƻŀǘǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŎŀƴŘȅ ŎƻŀǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΦ  

рΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ ŜŘƛōƭŜ ŎƻƻƪƛŜ ŘƻǳƎƘΣ 
ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘȅ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŦǊƛŘƎŜ ǎŀŦŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 
tƭŀŎŜ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

 
ϝCƭƻǳǊ ƛǎ ŀ Ǌŀǿ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ 

мѻ ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ όр [ŀǊƎŜύ 
ѹ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ 
ѻ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ όм [ŀǊƎŜύ 
ѹ ŎǳǇ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ όн [ŀǊƎŜύ 
мѹ ǘǎǇΦ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ  
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ  
н ¢ōǎǇΦ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ όм 
aŜŘƛǳƳύ  
ѹ ŎǳǇ ǉǳƛŎƪ ƻŀǘǎ όн [ŀǊƎŜύ 

ѻ ŎǳǇ Ƴƛƴƛ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ όм 
[ŀǊƎŜύ 
ѻ ŎǳǇ Ƴƛƴƛ ŎŀƴŘȅ ŎƻŀǘŜŘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ όм [ŀǊƎŜύ 

'%0!6( 7<:DF(B 
-SSOMI .SYKL 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мт 

мΦ  tƭŀŎŜ ƅƻǳǊϝ ƛƴ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŀŦŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ 
ŦƻǊ фл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻǘŀƭΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

нΦ  Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ bϥ aƛȄ /ƘŜŦΣ ǇƻǳǊ ōǳǧŜǊΣ ōƻǘƘ ǎǳƎŀǊǎΣ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ 
ŜȄǘǊŀŎǘΣ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LΦ  

оΦ !ŘŘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LLΦ  
пΦ wŜƳƻǾŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŦƻƭŘ ƛƴ ŎƻŎƻŀ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΦ  
рΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ ŜŘƛōƭŜ ŎƻƻƪƛŜ ŘƻǳƎƘΣ 
ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘȅ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŦǊƛŘƎŜ ǎŀŦŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 
tƭŀŎŜ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

 
ϝCƭƻǳǊ ƛǎ ŀ Ǌŀǿ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ 

мѻ ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ όр [ŀǊƎŜύ 
ѹ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ 
ѻ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ όм [ŀǊƎŜύ 
ѹ ŎǳǇ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ όн [ŀǊƎŜύ  
мѹ ǘǎǇΦ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ  
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ  
ӎ ŎǳǇ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻŎƻŀ 
ǇƻǿŘŜǊΣ ǎƛƊŜŘ όо aŜŘƛǳƳύ 

ѻ ŎǳǇ Ƴƛƭƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ όм 
[ŀǊƎŜύ 
ѻ ŎǳǇ ǿƘƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ όм 
[ŀǊƎŜύ 
 
 

'%0!6( EB0>6( ".<#<6¬F( 
-SSOMI .SYKL 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 му 

мΦ tƭŀŎŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ н ŎǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊ ŎƻǾŜǊ ŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ 
/ƻǾŜǊ ǘƘŜ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŦƻǊ фл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǿŜǊΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƻƊŜƴŜŘΦ 

нΦ 5Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ 
ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŬƴŜƭȅ 
ŎƘƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǎǘŜ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻǿƭΦ  

оΦ Lƴ ǘƘŜ м ŎǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊΣ ŀŘŘ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŦƻǊ м 
ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǳƴǝƭ ƻƛƭ Ƙŀǎ ƳŜƭǘŜŘΦ  

пΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ǇƭŀŎŜ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƻŀǘǎΣ 
ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻŀǘǎ ŀǊŜ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ  

рΦ !ŘŘ ŘŀǘŜ ǇŀǎǘŜΣ ƳŜƭǘŜŘ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭΣ Ƴƛƴƛ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΣ ƴǳǘ 
ōǳǧŜǊ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ŎƻǾŜǊ 
ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

сΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ŀƴŘ ǎŜǘ 
ŀǎƛŘŜΦ !ŘŘ ƎǊƻǳƴŘ ƅŀȄ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ƳƛȄ ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

тΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ мр ŜƴŜǊƎȅ ōƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŦǊƛŘƎŜ ǎŀŦŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  

уΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜŀǘΦ 

у ƳŜŘƧƻƻƭ ŘŀǘŜǎΣ ǇƛǧŜŘ  
ѻ ŎǳǇ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ όн aŜŘƛǳƳύ 
м ŎǳǇ ǳƴŎƻƻƪŜŘ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƻŀǘƳŜŀƭ όп [ŀǊƎŜύ 
ѻ ŎǳǇ Ƴƛƴƛ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ όм [ŀǊƎŜύ 
Ѻ ŎǳǇ ƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ŀƭƳƻƴŘ ōǳǧŜǊΣ ŜǘŎΦ  
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ѹ ŎǳǇ ƎǊƻǳƴŘ ƅŀȄ ǎŜŜŘ όн [ŀǊƎŜύ 
 

/RIVK] ,MXIW 
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 мф 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мфлϲ/κотрϲCΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ 
wƛƳ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ŀ ŎƻƭŘ ƻǾŜƴ ǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜƴΦ 

нΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ƅƻǳǊΣ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ ŀƴŘ 
ǎŀƭǘΦ  

оΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ bϥ aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǘ ƻƴ 
ƎŜŀǊ мм ǳƴǝƭ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ ƅǳũȅΦ 

пΦ !ŘŘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǘ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘΦ 

рΦ !ŘŘ ƅƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ǘǳǊƴΦ  

сΦ {ŎǊŀǇŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ƳƛȄƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {ǇŀǘǳƭŀΦ 

тΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘƛǳƳ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ мс ŎƻƻƪƛŜǎΣ н-о 
ƛƴŎƘŜǎ ŀǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ wƛƳΦ 

уΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ ф-мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 

мѹ ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ όс [ŀǊƎŜύ 
ѹ ŎǳǇ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊΣ ǎƛƊŜŘ όн [ŀǊƎŜύ 
м ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
ѹ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 
м ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ όп [ŀǊƎŜύ 
н [ŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 

0YHK] 
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 нл 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мфлϲ/κотрϲCΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ 
wƛƳ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ŀ ŎƻƭŘ ƻǾŜƴ ǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜƴΦ 

нΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ƅƻǳǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜǎΦ  
оΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ bϥ aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ōǳǧŜǊΣ ōƻǘƘ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ 
ǎǳƎŀǊǎΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǘ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ ƅǳũȅΦ 

пΦ !ŘŘ ŜƎƎΣ ƳƻƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǘ ƻƴ ƎŜŀǊ LL 
ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ  

рΦ !ŘŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LL Ƨǳǎǘ ǳƴǝƭ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ {ŎǊŀǇŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΣ ŀŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƅƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜΣ 
ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

сΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘƛǳƳ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ нл ǇƻǊǝƻƴǎΣ Ǌƻƭƭ ƛƴ 
ǎǳƎŀǊ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜ н-о ƛƴŎƘŜǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ 
.ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ wƛƳΦ 

тΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ  
уΦ Lƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ²ƘƛǇ bϥ aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ōŜŀǘ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘΦ 

фΦ hƴŎŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƻƭΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǇƻǊǝƻƴ 
ǘƘŜ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ōǳǧŜǊŎǊŜŀƳ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻƴŜ ŎƻƻƪƛŜΦ ¢ƻǇ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƻƪƛŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘΦ 

н ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ όу [ŀǊƎŜύ 
м ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ  
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ  
ѹ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ  
ѹ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ƎƛƴƎŜǊ  
Ѿ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭƻǾŜǎ  
Ѿ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ƴǳǘƳŜƎ 
ѹ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΦ ǎƻƊŜƴŜŘ 
ѹ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ όн [ŀǊƎŜύ 
ѹ ŎǳǇ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ǇŀŎƪŜŘ όн 
[ŀǊƎŜύ 

м [ŀǊƎŜ ŜƎƎ  
ѻ ŎǳǇ ƳƻƭŀǎǎŜǎ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ  
ѻ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ όм [ŀǊƎŜύ 
/ƛƴƴŀƳƻƴ .ǳǧŜǊŎǊŜŀƳ 
ѻ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 
м ŎǳǇ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ǎƛƊŜŘ όп 
[ŀǊƎŜύ 
о ¢ōǎǇΦ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ  
ѹ ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ  
ѹ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ  

1MRKIVWRET 
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 нм 

мѾ ŎǳǇ Řƛǘŀƭƛƴƛ ƻǊ Ŝƭōƻǿ Ǉŀǎǘŀ όр 
[ŀǊƎŜύ 
м ŎǳǇ ǎƘŀǊǇ ŎƘŜŘŘŀǊ ŎƘŜŜǎŜΣ 
ƎǊŀǘŜŘ όп [ŀǊƎŜύ  
м ŎǳǇ {ǿƛǎǎ ŎƘŜŜǎŜΣ ƎǊŀǘŜŘ 
ѹ ŎǳǇ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ  
н ¢ōǎǇΦ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ όм 
aŜŘƛǳƳ 
м ǘǎǇΦ ƎŀǊƭƛŎ ǇƻǿŘŜǊ  

м ǘǎǇΦ ƻƴƛƻƴ ǇƻǿŘŜǊ  
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
ѻ ǘǎǇΦ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ 
ѻ ǘǎǇΦ ŎŀȅŜƴƴŜ ǇŜǇǇŜǊΣ ƻǇǝƻƴŀƭ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мфлϲ/κотлϲCΦ tƭŀŎŜ ǘǿƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ aǳŶƴ CƻǊƳǎ ƻƴ 
ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ 

нΦ tƭŀŎŜ Ǉŀǎǘŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛŎǊƻǿŀǾŜ tŀǎǘŀ aŀƪŜǊ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 
ǇƛŎǘƻƎǊŀƳ ƭŜǾŜƭΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎƻǾŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 

оΦ  aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŦƻǊ му ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŀƭ ŘŜƴǘŜΦ 5Ǌŀƛƴ Ǉŀǎǘŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǾŜǊΦ 

пΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘŘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ Ǉŀǎǘŀ ƛǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƳƛȄ ǳƴǝƭ 
Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

сΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ tƻǊǝƻƴƛƴƎ {ŎƻƻǇΣ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ ƻƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ 
ŎŀǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ aǳŶƴ CƻǊƳǎΦ 

тΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
уΦ {ŜǊǾŜ ǿŀǊƳΦ 

7EG ERH -LIIWI 
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