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¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ  
 
5ŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƻƻƪǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǘΣ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛŜŎŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜǎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜΣ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛŘ ŎƻǾŜǊǎ ŜǾŜǊȅ Ǉƻǘ ŀƴŘ ǇŀƴΦ  

¶ о-Ǉƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƭƛŜǎ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƘŜŀǘΣ ǿƛǘƘ 
ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǘƘŀǘ ƘŜŀǘǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ƘŜŀǘ 
ŜǾŜƴƭȅΦ  

¶ ²ŀǘŜǊƭŜǎǎ ŎƻƻƪǿŀǊŜ ƭƻŎƪǎ ƛƴ ƅŀǾƻǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǎƻ 
ŦƻƻŘǎ Ŏŀƴ Ŏƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧǳƛŎŜǎΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ 
ŜȄǘǊŀ ŦŀǘΗ  

¶ Dƭŀǎǎ ŎƻǾŜǊ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƛŘΦ  

¶ ¢ƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭƛŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǳǘŜƴǎƛƭ ǊŜǎǘ ōǳƛƭǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƭŜŀƴΦ  

¶ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŜǾŜƴƭȅ ƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴȅ ǎǘƻǾŜǘƻǇΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜǊŀƳƛŎΣ ƛƴŘǳŎǝƻƴΣ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ  

 
Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-Ǉƭȅ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΦ ¢ƘŜ ǘǊƛ-Ǉƭȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪǿŀǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŜǾŜƴ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ƘŜŀǘ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƻƪǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴǎǝŎƪ 
ŎƻŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŀǘΦ 
  
  
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ   
*ãe 0V]TERΥ оΦтέI Ȅ фΦпέ5      

%§# ;X§ =XSGOTSXΥ рΦуέI Ȅ фΦпέ5 

(§% ;X§ =XSGOTSXΥ сΦтέI Ȅ фΦпέ5      
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?WI á -EVI >MTW 
¶ wŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƻƪǿŀǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ  

¶ wŜƳƻǾŜ ƭŀōŜƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΣ ƛŦ ŀƴȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ƭǿŀȅǎ ǿŀǎƘ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƻƪǿŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŬǊǎǘ ǳǎŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪǿŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜǘƻǇ ōǳǊƴŜǊ ǳǎŜŘΦ  
¶ ²ƘŜƴ ōƻƛƭƛƴƎ ǎŀƭǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƪǿŀǊŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻƛƭƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƘŜ ǎŀƭǘ 
ŜǾŜƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƛǩƴƎΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻǾŜƴΣ ƻǾŜǊ ŀƴ ƻǇŜƴ-ƅŀƳŜ ŎŀƳǇŬǊŜΣ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ƎǊƛƭƭ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀ ōǊƻƛƭŜǊ ǳƴƛǘΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ƳŜƭǝƴƎΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƻƻƪǿŀǊŜ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ ōǳǊƴŜǊ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǉŀƴ ǘƻ ōƻƛƭ ŘǊȅΦ  

¶ bŜǾŜǊ ǇƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƻƴǘƻ Ƙƻǘ Ŧŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƪǿŀǊŜΦ  
¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŜŘ ƎƭŀǎǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǧŜǊ ƛŦ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ  

¶ .ŜŦƻǊŜ ŬǊǎǘ ǳǎŜΣ ƭƛƎƘǘƭȅ Ŏƻŀǘ ƴƻƴ-ǎǝŎƪ ŦǊȅ Ǉŀƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀŜǊƻǎƻƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǇǊŀȅǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ŀ ƎǳƳƳȅ ǊŜǎƛŘǳŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ 
ŦƻƻŘǎ ǘƻ ǎǝŎƪΦ  

¶ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴƻƴ-ǎǝŎƪ ŎƻŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪǿŀǊŜΣ 5h bh¢ ǳǎŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƻǊ ǎƘŀǊǇ-ŜŘƎŜŘ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎǝŎƪ ŎƻŀǝƴƎΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ƘŀƴŘ ƳƛȄŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƻƪǿŀǊŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎǝŎƪ ŎƻŀǝƴƎΦ  
¶ !ƭǿŀȅǎ ǎǘŀŎƪ ǘƘŜ Ǉŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪǿŀǊŜΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ŎƻƻƪǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǎǝŎƪ ŎƻŀǝƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǇŜŜƭΦ  

¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ƻǾŜƴ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƪǿŀǊŜ ŀǎ ƘŀƴŘƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǿŀǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŜΦ  

¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ ǘǊƛǾŜǘ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ Ƙƻǘ ŎƻƻƪǿŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǿƻǊƪǘƻǇΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ŎƻƻƪǿŀǊŜ ƛǘŜƳ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƻǎŜ ƘŀƴŘƭŜΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƻƪǿŀǊŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  



 п 

-PIERMRK 1YMHIPMRIW  
¶ !ƭƭƻǿ ŎƻƻƪǿŀǊŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǊƛƴǎŜ ŀ Ƙƻǘ Ǉŀƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ Ƙƻǘ ƎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǎǇƭŀǧŜǊ ƻǊ ǎǘŜŀƳ ǘƻ ōŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅΦ  

¶ wŜƳƻǾŜ ǎǘǳŎƪ ƻǊ ŎǊǳǎǘŜŘ-ƻƴ ŦƻƻŘǎ ōȅ ǎƻŀƪƛƴƎ ŎƻƻƪǿŀǊŜ ƛƴ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛǎƘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ  

¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ƴƻƴ-ŀōǊŀǎƛǾŜΣ ƴƻƴ-ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƭŜŀƴǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻƴƎŜΣ ƴȅƭƻƴ ǎŎǊǳō ōǊǳǎƘ ƻǊ ŀ ¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜ aƛŎǊƻŬōŜǊ ¢ƻǿŜƭΦ  
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǘŜŜƭ ǿƻƻƭ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƻƪǿŀǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ǎŀŦŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛŦ ƛǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻǘƘŜǊ Ǉŀƴǎ ƻǊ 
ƳŜǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ  

¶ ¦ǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎǘǳōōƻǊƴ ǎǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴƎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ŬƴƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  

 

=EJIX] 1YMHIPMRIW  
¶ YŜŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǳǎŜΦ  

¶ IŀƴŘƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ όǎŜŜ ŬƎΦ !ύΦ  

¶ bŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ƅŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ Ǝŀǎ ŎƻƻƪŜǊ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪǿŀǊŜΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ŀ Ǝŀǎ ǊŀƴƎŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ƘŀƴŘƭŜǎ 
ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻǾŜǊ ƎǊŀǘŜ ǇǊƻƴƎ όǎŜŜ ŬƎΦ .ύΦ /ƻƻƪƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  

¶ CƻǊ ŦǊȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǝŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ōǊƻǿƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜŀǘΦ 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ŘǊƻǇǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǇŀƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƎǊŜŀǎŜΦ LŦ ǘƘŜ ŘǊƻǇǎ ǎǘŀǊǘ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ȅƻǳǊ Ǉŀƴ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

¶ tǊŜƘŜŀǘ ŎƻƻƪǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ Ŧŀǘ ƻƴ ƭƻǿ-ǘƻ-ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘ ŦƻǊ м ǘƻ н ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ŦƻƻŘΦ  

¶ LŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƛƭΣ ƻƴƭȅ ŀŘŘ ǊƻƻƳ-ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ƻƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ Ǉŀƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎΦ  
 

/RIVK] =EZMRK >MTW  
¶ ¢ǳǊƴ ȅƻǳǊ ǎǘƻǾŜǘƻǇ ƻũ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ǉŀƴ Ƙƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¶ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΤ ŬƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǉŀƴ ǘƻ нκо ƛǎ ōŜǎǘΦ  

¶ ¦ǎŜ ŀ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  



 р 

сΦ !ǇǇƭŜ /ƛƴƴŀƳƻƴ tŀƴŎŀƪŜǎ 
тΦ !ǳǘǳƳƴ wŀǾƛƻƭƛ 
уΦ .ŀƴŀƴŀ {Ǉƭƛǘ tŀƴŎŀƪŜǎ ǿƛǘƘ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ȅǊǳǇ 
фΦ .Ŝŀƴ ϧ .ŀǎƛƭ {ƻǳǇ 
млΦ .ŜŜŦ ϧ .ǊƻŎŎƻƭƛ bƻƻŘƭŜǎ 
ммΦ .ŜŜŦ {ǘǊƻƎŀƴƻũ 
мнΦ .ŜǊǊȅ /ƻōōƭŜǊ 
моΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ {ƪƛƭƭŜǘ 
мпΦ .Ǌƻǿƴ .ǳǧŜǊ tŀǎǘŀ ǿƛǘƘ 

²ŀƭƴǳǘǎ ϧ tŜŀǊǎ 
мрΦ /ƘƛŎƪŜƴ CŀƧƛǘŀǎ 
мсΦ /ƘƛŎƪŜƴ tƛŎŎŀǘŀ 
мтΦ /Ƙƛƭƛ ϧ /ƻŎƻƴǳǘ tǊŀǿƴǎ 
муΦ /ƛƭŀƴǘǊƻ [ƛƳŜ wƛŎŜ 
мфΦ /ƭŀǎǎƛŎ tŀŜƭƭŀ 
нлΦ /ǊŜŀƳȅ /ƘƛŎƪŜƴ ϧ aǳǎƘǊƻƻƳǎ 
нмΦ /ǊŜŀƳȅ DŀǊƭƛŎ /ƘƛŎƪŜƴ !ƭŦǊŜŘƻ 

½ƻƻŘƭŜǎ 
ннΦ /ǊŜŀƳȅ DŀǊƭƛŎ aǳǎƘǊƻƻƳ 

{ǇŀƎƘŜǩ 
ноΦ /ǊŜŀƳȅ hƴŜ tƻǘ tŀǎǘŀ 
нпΦ /ǊŜŀƳȅ {ǇƛƴŀŎƘ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ 

bƻƻŘƭŜǎ ǿƛǘƘ /ŀǎƘŜǿ {ŀǳŎŜ 
нрΦ CŀǊǊƻ {ŀƭŀŘ 
нсΦ Cǳǎƛƭƭƛ ǿƛǘƘ .ǊƻŎŎƻƭƛ tŜǎǘƻ 

нтΦ DŀǊƭƛŎ .ǳǧŜǊ aŜŀǘōŀƭƭǎ ϧ 
½ƻƻŘƭŜǎ 

нуΦ DŀǊƭƛŎ .ǳǧŜǊ {ǘŜŀƪ .ƛǘŜǎ ǿƛǘƘ 
½ƻƻŘƭŜǎ 

нфΦ DŀǊƭƛŎ [ŜƳƻƴ aŀƘƛ aŀƘƛ 
олΦ DŀǊƭƛŎ {ƘǊƛƳǇ ½ƻƻŘƭŜǎ 
омΦ DŜƴŜǊŀƭ ¢ǎƻΩǎ /ƘƛŎƪŜƴ 
онΦ IƻƳŜƳŀŘŜ tǳŘŘƛƴƎ 
ооΦ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ /ƻǊƴōǊŜŀŘ 
опΦ [ŜƳƻƴ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ ϧ /ƘƛŎƪŜƴ 

tŀǎǘŀ 
орΦ aŀƘƛ aŀƘƛ 
осΦ aŜȄƛŎŀƴ {ǘȅƭŜ {ƘǊŜŘŘŜŘ 

/ƘƛŎƪŜƴ 
отΦ aƛƴŜǎǘǊƻƴŜ {ƻǳǇ 
оуΦ aƻƴƎƻƭƛŀƴ .ŜŜŦ wŀƳŜƴ 
офΦ hǊŀƴƎŜ DƛƴƎŜǊ .ǊŀƛǎŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ 
плΦ tŀƴ {ŜŀǊŜŘ {ǘŜŀƪ 
пмΦ tŀǎǘŀ CŀƎƛƻƭƛ 
пнΦ tƻǇŎƻǊƴ 
поΦ wƛŎŜ bƻƻŘƭŜ .ƻǿƭ 
ппΦ {ƘŀƪǎƘǳƪŀ ½ƻƻŘƭŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
прΦ {ƘǊƛƳǇ {ŎŀƳǇƛ 
псΦ {ǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ aǳǎƘǊƻƻƳ 

hƳŜƭŜǘ 
птΦ {ǇǊƛƴƎ DǊŜŜƴ wƛǎƻǧƻ  

пуΦ {ǘƻǾŜǘƻǇ tƛȊȊŀ 
пфΦ {ǳƴŘǊƛŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ ϧ .ǊƻŎŎƻƭƛ 

tŀǎǘŀ 
рлΦ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ [ŀǘƪŜǎ 
рмΦ ¢ƻƳŀǘƻ aŀŎŀǊƻƴƛ ϧ /ƘŜŜǎŜ 
рнΦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tŀƴŎŀƪŜǎ 
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ѹ ƳŜŘƛǳƳ ŀǇǇƭŜΣ ŎƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ 
м ŎǳǇ м҈ Ƴƛƭƪ 
ѻ ŎǳǇ ŜƎƎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 
м ¢ōǎǇΦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǇǇƭŜǎŀǳŎŜ 
м ŎǳǇ ƳƛȄ ǿƘƻƭŜ ǿƘŜŀǘ ōƭŜƴŘ ǇŀƴŎŀƪŜκǿŀƉŜ ƳƛȄ 
ѻ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

мΦ tƭŀŎŜ ŀǇǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŀǇǇƭŜ ƛǎ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ 

нΦ {ǿƛǘŎƘ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀŘŘ ǿŜǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ƳƛȄ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀŘŘ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

оΦ IŜŀǘ м ǘōǎǇΦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ фѹϦ bƻƴǎǝŎƪ CǊȅǇŀƴ ƻǾŜǊ 
ƳŜŘƛǳƳ ƭƻǿ ƘŜŀǘΦ  

пΦ {ŎƻƻǇ ōŀǧŜǊ ƛƴǘƻ Ǉŀƴ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǘƻ ƎƻƭŘŜƴΦ 
рΦ CƭƛǇ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜΣ ǘƘŜƴ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛŘŜΦ 
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 т 

у-ƻȊΦ ǇŀŎƪŀƎŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ōǳǧŜǊƴǳǘ ǎǉǳŀǎƘ ǊŀǾƛƻƭƛ 
м ¢ōǎǇΦ ƘƻƴŜȅ 
м ¢ōǎǇΦ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŜƎŀǊ 
н ¢ōǎǇΦ ōǳǧŜǊ 
ѻ ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ǎŀƎŜ ƭŜŀǾŜǎ 
Ѻ ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ǿŀƭƴǳǘǎ 
н ǘōǎǇΦ tŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ƎǊŀǘŜŘ 

мΦ /ƻƻƪ Ǉŀǎǘŀ ƛƴ aƛŎǊƻǿŀǾŜ tŀǎǘŀ aŀƪŜǊ у ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ŀƭ ŘŜƴǘŜΦ 
5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΣ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ѹ ŎǳǇ Ǉŀǎǘŀ ǿŀǘŜǊΦ 

нΦ /ƻƳōƛƴŜ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŜƎŀǊ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ 
оΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ фѹϦ bƻƴǎǝŎƪ CǊȅǇŀƴΣ ƳŜƭǘ ōǳǧŜǊ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ 
ƘŜŀǘΦ 

пΦ !ŘŘ ǎŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƴǳǘǎ ǘƻ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ о ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
рΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ Ǉŀǎǘŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōƻƛƭ ǳƴǝƭ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƘŀƭŦΦ 
сΦ !ŘŘ ǊŀǾƛƻƭƛ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴΣ ǘƻǎǎ ǘƻ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ tŀǊƳŜǎŀƴ 
ŎƘŜŜǎŜΦ 

тΦ .ŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ŘǊƛȊȊƭŜ ǿƛǘƘ ōŀƭǎŀƳƛŎ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 
 
bƻǘŜǎ bƻǘŜΥ LŦ ōǳǧŜǊƴǳǘ ǎǉǳŀǎƘ ǊŀǾƛƻƭƛ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 
ǊŀǾƛƻƭƛ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǎŜ ƻǊ ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ 
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 у 

н ŜƎƎǎ    
н ŎǳǇǎ ǊŜŘǳŎŜŘ-Ŧŀǘ όн҈ύ Ƴƛƭƪ    
нѹ ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ    
н ǘōǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ    
м ǘǎǇΦ ŎƻŀǊǎŜ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ    
ѻ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ    
н ōŀƴŀƴŀǎΣ ǎƭƛŎŜŘ    
рςс ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǿŜŘƎŜǎ  
 
 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ȅǊǳǇ    
ѻ ŎǳǇ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻŎƻŀ    
ѹ ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ    
ѻ ǘǎǇΦ ŎƛƴƴŀƳƻƴ    
о ǘōǎǇΦ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ    
м ǘōǎǇΦ ƭƛƎƘǘ ŎƻǊƴ ǎȅǊǳǇ  

мΦ Lƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀŘŘƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ 
ŎƻƳōƛƴŜ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƳƛƭƪΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 
!ŘŘ ƅƻǳǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ǘƻ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 
9ȄǘǊŀΦ wŜǇƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ ό¦ǎŜ ōŀǧŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊ ǎǘƻǊŜ ǳǇ ǘƻ н Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊύ  

нΦ IŜŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ фѹέ bƻƴǎǝŎƪ CǊȅǇŀƴ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΦ  
оΦ /ƻƻƪ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ н ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ǎƛŘŜ ǳƴǝƭ ōǊƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  

пΦ /ƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ м vǘΦ ƻǊ н ŎǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊΣ ǿƘƛǎƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

рΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ м ƳƛƴǳǘŜΦ {ǝǊ ǿŜƭƭΦ ό{ǘƻǊŜ ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ 
ǳǇ ǘƻ п ǿŜŜƪǎύ  

сΦ {ŜǊǾŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ǎȅǊǳǇΦ  

&¬:¬:¬ C>60F 
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п ƻȊΦ Ŝƭōƻǿ ƳŀŎŀǊƻƴƛ 
ѹ ¢ōǎǇΦ ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
р ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜŘ 
м ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ŎŜƭŜǊȅ 
ѻ ǘǎǇΦ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ƅŀƪŜǎ 
н όмр ƻȊΦύ Ŏŀƴǎ ŎŀƴƴŜƭƭƛƴƛ ōŜŀƴǎΣ 
ŘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜŘ 
п ŎǳǇǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊƻǘƘ 
ѻ ǘǎǇΦ ŎƻŀǊǎŜ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
н ¢ōǎǇΦ ƎǊŀǘŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ 

tŜǎǘƻ {ŀǳŎŜ  
ҁ ŎǳǇ ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎΣ ǇŀŎƪŜŘ 
ѻ ŎǳǇ tŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ƎǊŀǘŜŘ  
о ǘōǎǇΦ ǇƛƴŜ ƴǳǘǎΣ ǘƻŀǎǘŜŘ 
ѹ ŎǳǇ ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
м ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜ  
{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ 

мΦ tƭŀŎŜ ōŀǎƛƭΣ ǇƛƴŜ ƴǳǘǎΣ ƎŀǊƭƛŎΣ tŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ƻƛƭ ƛƴ ōŀǎŜ ƻŦ 
{ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ /ƻƳǇŀŎǘΦ wŜǇƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊΣ ǘǿƛǎǘ ǘƻ ǎŜŀƭ ŀƴŘ 
Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ п-р ǝƳŜǎ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ {Ŝŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ 
ǇŜǇǇŜǊ  

нΦ /ƻƻƪ Ǉŀǎǘŀ ƛƴ aƛŎǊƻǿŀǾŜ tŀǎǘŀ aŀƪŜǊ ŦƻǊ у ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŀƭ 
ŘŜƴǘŜΦ 

оΦ IŜŀǘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ тΦп vǘΦ {ǘƻŎƪǇƻǘ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΦ 
{ŀǳǘŞ ƎŀǊƭƛŎΣ ŎŜƭŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ƅŀƪŜǎ ǳƴǝƭ ŦǊŀƎǊŀƴǘΦ !ŘŘ 
ōŜŀƴǎΣ ǇŜǎǘƻΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊƻǘƘΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǎƛƳƳŜǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

пΦ [ŀŘƭŜ ƛƴǘƻ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜΦ  

&(¬: ` &¬D06 
=SYT 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мл 

мн ƻȊΦ ǿƛŘŜ ǊƛŎŜ ƻǊ ǳŘƻƴ ƴƻƻŘƭŜǎ 
Ѻ ŎǳǇ ƭƻǿ-ǎƻŘƛǳƳ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜ 
о ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎΣ ƳƛƴŎŜŘ 
WǳƛŎŜ ƻŦ н ƭƛƳŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǿŜŘƎŜǎ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛƴƎ 
м ¢ōǎǇΦ {ǊƛǊŀŎƘŀ 
м ǘǎǇΦ ƘƻƴŜȅ 
о ¢ōǎǇΦ ǘƻŀǎǘŜŘ ǎŜǎŀƳŜ ƻƛƭΣ 
ŘƛǾƛŘŜŘ 
м ¢ōǎǇΦ ŎƻǊƴǎǘŀǊŎƘ 

ҁ ƭōΦ ƅŀƴƪ ǎǘŜŀƪΣ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ 
м ƭŀǊƎŜ ƘŜŀŘ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ 
ƅƻǊŜǘǎ 
у ƻȊΦ ōŀōȅ ōŜƭƭŀ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ 
ǎƭƛŎŜŘ  

мΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ пΦн vǘΦ {ǘƻŎƪǇƻǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎŀƭǘŜŘ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ Ŏƻƻƪ 
ƴƻƻŘƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀŎƪŀƎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ŀƭ ŘŜƴǘŜΦ 5ǊŀƛƴΣ ǘƘŜƴ 
ǊƛƴǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΦ 

нΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ǿƘƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜΣ 
{ǊƛǊŀŎƘŀΣ ƘƻƴŜȅΣ ŀƴŘ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻŦ ǎŜǎŀƳŜ ƻƛƭΣ ǘƘŜƴ ǿƘƛǎƪ ƛƴ 
ŎƻǊƴǎǘŀǊŎƘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ 

оΦ Lƴ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ фѹέ bƻƴǎǝŎƪ CǊȅǇŀƴ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΣ ƘŜŀǘ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ǎŜǎŀƳŜ ƻƛƭΦ !ŘŘ ǎǘŜŀƪ ŀƴŘ ǎŜŀǊ о ǘƻ р 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ǎƛŘŜΦ 

пΦ {ǝǊ ƛƴ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ 
ǳƴǝƭ ǘŜƴŘŜǊΣ ŀōƻǳǘ с ƳƛƴǳǘŜǎ ƳƻǊŜΦ !ŘŘ ǎŀǳŎŜΣ ǎƛƳƳŜǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƭƻǿ ŀƴŘ ŀŘŘ ŎƻƻƪŜŘ ƴƻƻŘƭŜǎΦ ¢ƻǎǎ ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭȅ 
ŎƻŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

рΦ  

&((* ` &B<##<60 
8SSHPIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мм 

м ƭōΦ ǎƛǊƭƻƛƴ ōŜŜŦ  
н ǘōǎǇ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ Σ ŘƛǾƛŘŜŘ 
м ƭŀǊƎŜ ƻƴƛƻƴΣ ǎƭƛŎŜŘ 
мл ƻȊΦ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ Σ ǎƭƛŎŜŘ  
о ¢ōǎǇΦ ōǳǧŜǊ 
н ¢ōǎǇΦ ƅƻǳǊ 
н ŎǳǇǎ ōŜŜŦ ōǊƻǘƘΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŀƭǘ 
м ¢ōǎǇΦ 5ƛƧƻƴ ƳǳǎǘŀǊŘ 
ѿ ŎǳǇ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ 
{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ 

у-мл ƻȊΦ Ǉŀǎǘŀ ƻǊ ŜƎƎ ƴƻƻŘƭŜǎ ƻŦ 
ŎƘƻƛŎŜΣ ŎƻƻƪŜŘ 
/ƘƻǇǇŜŘ ŎƘƛǾŜǎΣ ŦƻǊ ƎŀǊƴƛǎƘ  

мΦ ¦ǎŜ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ Ǉƛƴ ǘƻ ƅŀǧŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜŀƪǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ ѺϦ ǘƘƛŎƪΦ {ƭƛŎŜ ƛƴǘƻ ѻϦ ǎǘǊƛǇǎΣ 
ŘƛǎŎŀǊŘƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ŦŀǘΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ 

нΦ IŜŀǘ м ǘōǎǇ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ фѹέ bƻƴǎǝŎƪ CǊȅǇŀƴ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΦ 
!ŘŘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ōŜŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŜǘΣ ǎǇǊŜŀŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƻƴƎǎΦ [ŜŀǾŜ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ŦƻǊ ол 
ǎŜŎƻƴŘǎ ǳƴǝƭ ōǊƻǿƴŜŘΦ ¢ǳǊƴ ōŜŜŦ ƻǾŜǊΣ ǿŀƛǘ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ōǊƻǿƴΦ wŜƳƻǾŜ 
ǘƻ ŀ ǇƭŀǘŜΦ !ŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ м ǘōǎǇ ƻƛƭ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŜŜŦΦ 

оΦ ¢ǳǊƴ ƘŜŀǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ƘƛƎƘΦ !ŘŘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘ ƻƴƛƻƴǎΣ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΣ 
ǘƘŜƴ ŀŘŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ /ƻƻƪ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴΦ {ŎǊŀǇŜ ōƻǧƻƳ ǘƻ ƎŜǘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ōƛǘǎ ƻũ όǘƘƛǎ ƛǎ ƅŀǾƻǊύΦ !ŘŘ ƅƻǳǊΣ ŎƻƻƪΣ ǎǝǊǊƛƴƎΣ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΦ 

пΦ !ŘŘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ōǊƻǘƘ ǿƘƛƭŜ ǎǝǊǊƛƴƎΦ hƴŎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ŀŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōǊƻǘƘΦ 
{ǝǊΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ƳǳǎǘŀǊŘΦ {ǝǊ ǳƴǝƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ όŘƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ 
ƛǘ ƭƻƻƪǎ ǎǇƭƛǘΣ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ ǿƛƭƭ ϦƳŜƭǘϦ ŀǎ ƛǘ ƘŜŀǘǎύΦ 

рΦ .ǊƛƴƎ ǘƻ ǎƛƳƳŜǊΣ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ƭƻǿΦ hƴŎŜ ƛǘ ǘƘƛŎƪŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǇƻǳǊƛƴƎ ŎǊŜŀƳ όо - р ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ŀŘƧǳǎǘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ 
ǘŀǎǘŜΦ 

сΣ !ŘŘ ōŜŜŦ ōŀŎƪ ƛƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ƧǳƛŎŜǎύΦ {ƛƳƳŜǊ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΣ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ 
ŦǊƻƳ ǎǘƻǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

тΦ {ŜǊǾŜ ƻǾŜǊ Ǉŀǎǘŀ ƻǊ ŜƎƎ ƴƻƻŘƭŜǎΣ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛǾŜǎ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  

&((*  
=XVSKERSJJ 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мн 

мѹ ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  
н ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ  
м ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ  
о ¢ōǎǇΦ ǎǳƎŀǊ  
о ¢ōǎǇΦ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ  
ѹ ŎǳǇǎ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ  
п ŎǳǇǎ ƳƛȄŜŘ ōŜǊǊƛŜǎ  
Ѻ ŎǳǇǎ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ  
Ѻ ŎǳǇ ǿŀǘŜǊ  
м ǘǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ  

мΦ Lƴ ōŀǎŜ ƻŦ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 
ǇƭŀŎŜ ƅƻǳǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊΣ ǎŀƭǘΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ōǳǧŜǊΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ 
ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ŎǊǳƳōƭȅΦ wŜƳƻǾŜ ōƭŀŘŜΣ ŀŘŘ Ƴƛƭƪ ŀƴŘΣ ǳǎƛƴƎ 
ǎǇŀǘǳƭŀΣ ƳƛȄ Ƨǳǎǘ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ōŜǊǊƛŜǎΣ ǎǳƎŀǊΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ пΦн vǘΦ 
{ǘƻŎƪǇƻǘ  ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΦ {ǝǊ ǿŜƭƭ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ  

оΦ ¢ƻǇ ōŜǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊΦ ¢ǳǊƴ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ƭƻǿ ƘŜŀǘ ŀƴŘ 
ƭŜǘ Ŏƻƻƪ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŎƻōōƭŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǎŜǘ ŀƴŘ ōŜǊǊȅ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘƛŎƪΦ [Ŝǘ Ŏƻƻƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΦ  

&(BBP 
-SFFPIV 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мо 

нςо ǊǳǎǎŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘ ϧ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ  
ѹ ǎǝŎƪ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ  
ѹ ƭōΦ ŦǊŜǎƘ ŎƘƻǊƛȊƻΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǎƛƴƎ  
м ƎǊŜŜƴ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊΣ ŎƻǊŜŘ ϧ ŎƘƻǇǇŜŘ  
м ƻƴƛƻƴΣ ǇŜŜƭŜŘ ϧ ŎƘƻǇǇŜŘ  
п ŜƎƎǎ  
{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ  
hǇǝƻƴŀƭ ¢ƻǇǇƛƴƎΥм ǊƛǇŜ ŀǾƻŎŀŘƻΣ ǎƭƛŎŜŘ  

мΦ !ǎǎŜƳōƭŜ DǊŀǘŜ aŀǎǘŜǊ {ƘǊŜŘŘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻŀǊǎŜ ŎƻƴŜΦ tƭŀŎŜ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭ 
ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŀƴŘ ŀ Ǉƻǘŀǘƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǇǇŜǊΦ ¢ǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ƎǊŀǘŜ ǇƻǘŀǘƻΣ 
ǇǊŜǎǎƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊŀǘŜ ǇƻǘŀǘƻΦ  

нΦ ¦ǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻŬōŜǊ ǘƻǿŜƭΣ ǎǉǳŜŜȊŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǘƻ ŘǊȅ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

оΦ hǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘ ƳŜƭǘ ōǳǧŜǊ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ пΦн vǘΦ {ǘƻŎƪǇƻǘΦ !ŘŘ 
ƎǊŀǘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƛƴ ŀ ǘƘƛƴΣ ŜǾŜƴ ƭŀȅŜǊ ƛƴǘƻ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǇŀƴΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ 
ǳƴǝƭ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ōǊƻǿƴΦ CƭƛǇ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƎŜƴǘƭȅ ǇǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ  

пΦ !ŘŘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŎƘƻǊƛȊƻΣ ƻƴƛƻƴǎ ǇŜǇǇŜǊǎ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ Ǉŀƴ ǘƻ ǎŀǳǘŞΦ /ƻƻƪ 
ǳƴǝƭ ŎƘƻǊƛȊƻ Ƙŀǎ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƻƊŜƴŜŘΦ {ǇǊŜŀŘ 
ŎƘƻǊƛȊƻ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōǊƻǿƴŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ  

рΦ ¦ǎƛƴƎ {ƛƭƛŎƻƴŜ {ǇŀǘǳƭŀΣ ŎǊŜŀǘŜ п ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŎǊŀŎƪ ŀƴ ŜƎƎ 
ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƘƻƭŜΦ !ƭƭƻǿ ŜƎƎ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƻƴŜƴŜǎǎΦ /ƻǾŜǊ 
Ǉŀƴ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻƭƪ Ŏƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ŜƎƎǎ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻǳǊ ƛƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜŀǘŜƴ ŜƎƎǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  

сΦ {Ŝŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀǾƻŎŀŘƻ 
ǎƭƛŎŜǎΦ  

&B(¬4*¬DF 
=OMPPIX 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мп 

мс-ƻȊΦ ōƻȄ ŀƴƎŜƭ ƘŀƛǊ Ǉŀǎǘŀ 
с ŎǳǇǎ ǿŀǘŜǊ 
м ǘōǎǇΦ ŎƻŀǊǎŜ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
мѹ ǎǝŎƪ ōǳǧŜǊ 
м ƭŜƳƻƴΣ ȊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜŘ  
м ŎǳǇ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ  
уςмл ŦǊŜǎƘ ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎ 
н ǊƛǇŜ ǇŜŀǊǎΣ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ ǘƘƛƴ 

мΦ tƭŀŎŜ ǇŀǎǘŀΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ƛƴ ōŀǎŜ ƻŦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ tŀǎǘŀ aŀƪŜǊΦ 
aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘΣ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘΣ ŦƻǊ млςмн ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŀƭ 
ŘŜƴǘŜΦ 

нΦ tƭŀŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ фѹϦbƻƴǎǝŎƪ CǊȅ tŀƴ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ 
ŀŘŘ ōǳǧŜǊΦ aŜƭǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōǊƻǿƴΦ hƴŎŜ 
ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ōǊƻǿƴ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭǎ ƴǳǧȅΣ ŀōƻǳǘ н 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ƳŜƭǝƴƎΣ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘΦ 

оΦ ²Ƙƛǎƪ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ƛƴǘƻ ǿŀǊƳ ōǳǧŜǊΦ 
пΦ {ǘǊŀƛƴ ŎƻƻƪŜŘ Ǉŀǎǘŀ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΦ ¢ƻǎǎ ǿƛǘƘ ōǊƻǿƴŜŘ 
ōǳǧŜǊ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇŜŘ ǿŀƭƴǳǘǎΦ !ŘƧǳǎǘ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ōŀǎƛƭ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ ǇŜŀǊǎΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

,VS[R ,YXXIV 
:EWXE 
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 мр 

aŀǊƛƴŀŘŜ  
н ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘ  
м ŎƘƛǇƻǘƭŜ ƛƴ ŀŘƻōƻ  
ѻ ŎǳǇ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ  
м ƭƛƳŜΣ ƧǳƛŎŜŘ  
м ǘōǎǇΦ ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ  
ѹ ǘǎǇΦ ŎǳƳƛƴ  
ѹ ǘǎǇΦ ŎƻŀǊǎŜ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ  
 
 

м-ƭōΦ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘ  
н ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƭƻǊǎ  
м ǎƳŀƭƭ ƻƴƛƻƴ  
н ǘōǎǇΦ ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ  
¢ƻǊǝƭƭŀǎ ŀƴŘ ŀǾƻŎŀŘƻ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ  

мΦ {ƭƛŎŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴ ѻϦ ǎǘǊƛǇǎΦ  
нΦ tƭŀŎŜ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ŎƘƛǇƻǘƭŜǎ ƛƴ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ /ƻƳǇŀŎǘΣ ŎƻǾŜǊ 
ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ !ŘŘ ǘƻ vǳƛŎƪ {ƘŀƪŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  

оΦ !ŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŀǊƛƴŀŘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ vǳƛŎƪ {ƘŀƪŜΦ {Ŝŀƭ ŀƴŘ 
ǎƘŀƪŜ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ tƻǳǊ ƻǾŜǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ п ƘƻǳǊǎ ƻǊ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  

рΦ ¢Ƙƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜ ǇŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƭƻƴƎ ǎǘǊƛǇǎΦ  
сΦ IŜŀǘ м ǘōǎǇΦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ фѹέ bƻƴǎǝŎƪ CǊȅǇŀƴ ƻǾŜǊ 
ƳŜŘƛǳƳ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΦ !ŘŘ ǇŜǇǇŜǊǎ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƻƊ ŀƴŘ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǊƻǿƴΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ Ǉŀƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎΦ  

тΦ !ŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ǘƻ Ǉŀƴ ŀƴŘ ŀŘŘ ƻƴƛƻƴǎΣ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ōǊƻǿƴ 
ŀƴŘ ǎƻƊŜƴŜŘΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ Ǉŀƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎΦ  

уΦ !ŘŘ ѹ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘǊƛǇǎ ǘƻ Ƙƻǘ ƎǊƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ ǳƴǝƭ ƻǇŀǉǳŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀōƻǳǘ рςс ƳƛƴǳǘŜǎΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ŎƘƛŎƪŜƴΦ  

фΦ {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƻǊǝƭƭŀǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ  

".0#4(: 
0ENMXEW 
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 мс 

м ¢ōǎǇΦ ŜȄǘǊŀ-ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
п ōƻƴŜ ƛƴΣ ǎƪƛƴ ƻƴ ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƘƛƎƘǎ 
YƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
CǊŜǎƘƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ 
н ¢ōǎǇΦ ōǳǧŜǊ 
о ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎΣ ƳƛƴŎŜŘ 
ѻ ŎǳǇ ŘǊȅ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ 
WǳƛŎŜ ƻŦ м ƭŜƳƻƴ 
н ¢ōǎǇΦ ŎŀǇŜǊǎ 

м ƭŜƳƻƴΣ ǎƭƛŎŜŘ 
CǊŜǎƘƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŦƻǊ 
ƎŀǊƴƛǎƘ  

 мΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ пΦн vǘΦ {ǘƻŎƪǇƻǘ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΣ ƘŜŀǘ ƻƛƭΦ 
{Ŝŀǎƻƴ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ŀƴŘ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǇƛƴƪΣ у ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ǎƛŘŜΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ǇƭŀǘŜΦ  

нΦ 5ƛǎŎŀǊŘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƧǳƛŎŜ ŦǊƻƳ ǎƪƛƭƭŜǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƭƻǿΦ  
оΦ ¢ƻ ǎƪƛƭƭŜǘΣ ŀŘŘ ōǳǧŜǊΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΣ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎŀǇŜǊǎ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛƳƳŜǊΦ  

пΦ !ŘŘ ƭŜƳƻƴ ǎƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƘƛƎƘǎ ǘƻ ǎƪƛƭƭŜǘΦ [Ŝǘ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ǎƛƳƳŜǊ ƛƴ ǎŀǳŎŜ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ƎŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǎƭŜȅ ōŜŦƻǊŜ 
ǎŜǊǾƛƴƎΦ  

".0#4(: 
:MGGEXE 
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 мт 

м ŎǳǇ ŎƻŎƻƴǳǘ Ƴƛƭƪ 
м ǘǎǇΦ ŎƻǊƴ ǎǘŀǊŎƘ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
/Ƙƛƭƛ ǇƻǿŘŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
м ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜ 
м ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴ 
м ƭōΦ Ǌŀǿ ǎƘŜƭƭŜŘ ǇǊŀǿƴǎ 
м ǘǎǇΦ ƻƛƭ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ vǳƛŎƪ {ƘŀƪŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ŀŘŘ ŎƻŎƻƴǳǘ ƳƛƭƪΣ ŎƻǊƴ ǎǘŀǊŎƘΣ ǎŀƭǘ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭƛ ǇƻǿŘŜǊΦ {ƘŀƪŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ  

нΦ /ƘƻǇ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ǎŎŀƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ /ƻƳǇŀŎǘ ǘƘŜƴ 
ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀǿƴǎΦ  

оΦ IŜŀǘ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ фѹέ ƴƻƴǎǝŎƪ CǊȅǇŀƴ ƻƴ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘ  
пΦ {ŜŀǊ ǇǊŀǿƴǎ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ  
рΦ [ƻǿŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀŘŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳƛŎƪ {ƘŀƪŜ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎǝǊǊƛƴƎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 

сΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǊƛŎŜ ƻǊ ƴƻƻŘƭŜǎΦ  

".060 ` "<#<:HF 
:VE[RW 
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 му 

м ǿƘƛǘŜ ƻƴƛƻƴ 
о ¢ōǎǇΦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
н ŎǳǇǎ ƭƻƴƎ ƎǊŀƛƴ ǊƛŎŜ 
о ŎǳǇǎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ 
м ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
tŜǇǇŜǊ ƻǊ ŎƘƛƭƛ ǇƻǿŘŜǊ 
мл ǎǇǊƛƎǎ ƻŦ ŎƛƭŀƴǘǊƻ 
м ƭƛƳŜ 

мΦ CƛƴŜƭȅ ŎƘƻǇ ƻƴƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ /ƻƳǇŀŎǘΦ  
нΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ пΦн vǘΦ {ǘƻŎƪǇƻǘΣ ǎŀǳǘŞ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜŘ ƻƴƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ-ƘƛƎƘ ƘŜŀǘ ŦƻǊ о ƳƛƴΦΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ !ŘŘ 
ǘƘŜ ǊƛŎŜ όǳƴǿŀǎƘŜŘύ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ н ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎǝǊǊƛƴƎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ  

оΦ !ŘŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ {ǝǊΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΦ wŜŘǳŎŜ ǘƻ 
ƳŜŘƛǳƳ-ƭƻǿ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ мс-му ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

пΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǘƘŜƴ ƅǳũ 
ǘƘŜ ǊƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪ  

рΦ !ŘŘ ǇŜǇǇŜǊ ƻǊ ŎƘƛƭƛ ǇƻǿŘŜǊΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ŎƛƭŀƴǘǊƻ ŀƴŘ ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜΣ ǘƘŜƴ 
ǎŜǊǾŜ  

"06¬:FB< 508( 
<MGI 

 
 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мф 

м ǘǎǇΦ ǎŀũǊƻƴ 
ѻ ŎǳǇ ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ у ƎŀǊƭƛŎ 
ŎƭƻǾŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘ 
м ǎƳŀƭƭ ƎǊŜŜƴ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊΣ ǎŜŜŘŜŘ 
ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ нέ ǇƛŜŎŜǎ 
ǎƳŀƭƭ ȅŜƭƭƻǿ ƻƴƛƻƴΣ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ 
ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ  
п ōƻƴŜƭŜǎǎΣ ǎƪƛƴƭŜǎǎ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ǘƘƛƎƘǎΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ нέ ǇƛŜŎŜǎ 
н ŎǳǇǎ ƭƻƴƎ ƎǊŀƛƴ ǊƛŎŜ  

м ǘōǎǇΦ ŘǊƛŜŘ ƻǊŜƎŀƴƻ  
н ǘōǎǇΦ ǇŀǇǊƛƪŀ 
Ѿ ǘǎǇΦ ŎŀȅŜƴƴŜ ǇŜǇǇŜǊ  
н ǘǎǇΦ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
п ŎǳǇǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘƻŎƪ 
мн ŦǊŜǎƘ ǎƘǊƛƳǇΣ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƛƴŜŘ  
мн ŦǊŜǎƘ ƳǳǎǎŜƭǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
ŦǊŜǎƘ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŎƘƻǇǇŜŘ  

мΦ Lƴ ǘƘŜ м ŎǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊΣ ǎǝǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŀũǊƻƴ ŀƴŘ н ǘōǎǇΦ ƻŦ ǿŀǊƳ 
ǿŀǘŜǊΤ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ōƭƻƻƳΦ  

нΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ пΦн vǘΦ {ǘƻŎƪǇƻǘ Σ ƘŜŀǘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƘƛƎƘ 
ƘŜŀǘ ǳƴǝƭ ǎƘƛƳƳŜǊƛƴƎΦ  

оΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŀŘŘ ƎŀǊƭƛŎΣ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ 
ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǇŀƴΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǳƴǝƭ ǎƻƊΣ о
ςр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

пΦ {ǝǊ ƛƴ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊƻǿƴŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜΣ ŀōƻǳǘ н 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ŘŘ ǊƛŎŜ ǘƻ ǇŀƴΣ ǎǝǊ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜΦ /ƻƻƪ ǳƴǝƭ ƭƛƎƘǘƭȅ 
ǘƻŀǎǘŜŘΣ ŀōƻǳǘ м ƳƛƴǳǘŜΦ {ǝǊ ƛƴ ƻǊŜƎŀƴƻΣ ǇŀǇǊƛƪŀ ŀƴŘ ŎŀȅŜƴƴŜΣ ǎŀƭǘΣ 
ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǎŀũǊƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜΦ  

рΦ .ǊƛƴƎ ǘƻ ōƻƛƭƛƴƎΦ wŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ-ƭƻǿ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊΦ /ƻƻƪ мр 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ǝǊΣ ƴŜǎǘƭŜ ƳǳǎǎŜƭǎ ƛƴǘƻ ǊƛŎŜΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ р 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǊƛŎŜ ƛǎ ŎƻƻƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƻƴŜƴŜǎǎΦ  

сΦ bŜǎǘƭŜ ǎƘǊƛƳǇ ƛƴǘƻ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻũ ƘŜŀǘΦ [ŜŀǾŜ Ǉŀƴ ƻƴ ōǳǊƴŜǊΣ ŎƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ƭŜǘ ǎǘŀƴŘ сςт ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ƳǳǎǎŜƭǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ƛǎ ŎƻƻƪŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ DŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŎƘƻǇǇŜŘ ŦǊŜǎƘ ǇŀǊǎƭŜȅΦ {ŜǊǾŜ ǿŀǊƳΦ  

"6¬DD0# 
:EIPPE 
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 нл 

мѹ ŎǳǇǎ ōǳǧƻƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 
м ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜ 
м ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴ 
н ǘǎǇΦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ 
п ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘǎ 
{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ 
Ĳ ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ 

мΦ /ǳǘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛƴǘƻ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻǊ ŜƛƎƘǘƘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜΦ LŦ 
ǳǎƛƴƎΣ ŎƘƻǇ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ǎŎŀƭƭƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 
/ƻƳǇŀŎǘΦ  

нΦ IŜŀǘ м ǘǎǇ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƻƻƪǿŀǊŜ фѹέ bƻƴǎǝŎƪ CǊȅǇŀƴ ƻƴ 
ƳŜŘƛǳƳ-ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΦ 

оΦ {Ŝŀǎƻƴ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΣ ŀŘŘ ǘƻ CǊȅǇŀƴ ŀƴŘ ǎŜŀǊ ŦƻǊ н-о 
ƳƛƴΦ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇŀƴΦ Lƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ 
ǇŀƴΣ ŀŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ м ǘǎǇ ƻƛƭΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ǎŎŀƭƭƛƻƴ 
ƳƛȄǘǳǊŜΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ /ƻƻƪ ŀƴŘ ǎǝǊ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ-ƘƛƎƘ ƘŜŀǘ ǳƴǝƭ 
ōǊƻǿƴΣ ŀǇǇǊƻȄΦ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

пΦ tƭŀŎŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƻƻƪǿŀǊŜ фѹέ bƻƴǎǝŎƪ 
CǊȅǇŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŀŘŘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎƛƳƳŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǾŜǊ 
ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘ ŦƻǊ у-мл ƳƛƴΦΣ ƅƛǇǇƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
{ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǊƛŎŜΦ 
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 нм 

о ƳŜŘƛǳƳ ȊǳŎŎƘƛƴƛ 
н ƭōΦ ōƻƴŜƭŜǎǎ ǎƪƛƴƭŜǎǎ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ōǊŜŀǎǘǎΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻǊ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛȊŜΦ 
м ¢ōǎǇΦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
о ¢ōǎǇΦ ōǳǧŜǊ 
о ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎ Σ ƳƛƴŎŜŘ 
о ¢ōǎǇΦ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
н ŎǳǇǎ Ƴƛƭƪ 
ѻ ǘǎǇΦ ǘƘȅƳŜ ƭŜŀǾŜǎ Σ ŦǊŜǎƘ ƻǊ 

ŘǊƛŜŘ 
ѻ ǘǎǇΦ ŘǊƛŜŘ ƳǳǎǘŀǊŘ ǇƻǿŘŜǊ 
мѹ ŎǳǇǎ ŦǊŜǎƘƭȅ ƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ 
ŎƘŜŜǎŜ 
ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
ǇŜǇǇŜǊΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
ƳƛƴŎŜŘ ǇŀǊǎƭŜȅ ŦƻǊ ƎŀǊƴƛǎƘ  

мΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ IŀƴŘȅ {ǇƛǊŀƭƛȊŜǊ ǘƻ ǎǇƛǊŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ȊǳŎŎƘƛƴƛΦ ¦ǎŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎǎ ƻǳǘ ŜȄŎŜǎǎ ƭƛǉǳƛŘΦ  

нΦ .ƭŀƴŎƘ ǘƘŜ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ƴƻƻŘƭŜǎ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜ ƛƴ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ 
ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 

оΦ IŜŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ фѹέ bƻƴǎǝŎƪ CǊȅǇŀƴ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΦ !ŘŘ ƻƛƭΦ 
{Ŝŀǎƻƴ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǳƴǝƭ 
ōǊƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ wŜƳƻǾŜ ŎƘƛŎƪŜƴΤ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 

пΦ Lƴ ǎŀƳŜ ǇŀƴΣ ƳŜƭǘ ōǳǧŜǊΦ !ŘŘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ŦǊŀƎǊŀƴǘΦ ²Ƙƛǎƪ ƛƴ 
ƅƻǳǊΣ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ƭƻǿƭȅ ǿƘƛǎƪ ƛƴ ƳƛƭƪΣ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛƳƳŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘΦ {ƛƳƳŜǊ ǳƴǝƭ ǎŀǳŎŜ ǘƘƛŎƪŜƴǎΦ 

рΦ !ŘŘ ǘƘȅƳŜΣ ƳǳǎǘŀǊŘ ǇƻǿŘŜǊΣ ŦǊŜǎƘ ƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ 
ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜΦ 

сΦ !ŘŘ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ƴƻƻŘƭŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜ ŀōƻǳǘ н-о ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5ƻ 
ƴƻǘ ƻǾŜǊŎƻƻƪ ǘƘŜ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ƴƻƻŘƭŜǎ ƻǊ ǘƘŜȅΩƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳǳǎƘΦ 

тΦ !ŘŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ фѹέ bƻƴǎǝŎƪ CǊȅǇŀƴΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƻ ǎƛƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ƴƻƻŘƭŜǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ м ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
DŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǎƭŜȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿŀǊƳΦ  

"B(¬8P 
 1EVPMG -LMGOIR 
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 нн 

у ƻȊΦ wŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ǿƘƻƭŜ ǿƘŜŀǘ 
Ǉŀǎǘŀ όǎǇŀƎƘŜǩΣ ƭƛƴƎǳƛƴŜΣ ŜǘŎΦύ  
п ¢ōǎǇΦ ōǳǧŜǊΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
о ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎΣ ƳƛƴŎŜŘΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
мс ƻǳƴŎŜǎ ŦǊŜǎƘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ 
ǎƭƛŎŜŘ 
н ¢ōǎǇΦ ƅƻǳǊ όƻǊ ǿƘƻƭŜ ǿƘŜŀǘ 
ƅƻǳǊύ 
м ǘǎǇΦ ƘŜǊōŜǎ ŘŜ ǇǊƻǾŜƴŎŜ 
мѹ ŎǳǇǎ Ƴƛƭƪ 

ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
о ¢ōǎǇΦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ѻ ŎǳǇ ǿŀǘŜǊΣ ōǊƻǘƘΣ 
Ƴƛƭƪ ƻǊ ŎǊŜŀƳ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
ѻ ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ǇŀǊǎƭŜȅ  

мΦ /ƻƻƪ ǘƘŜ Ǉŀǎǘŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀŎƪŀƎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻǎǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƛƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǝŎƪƛƴƎΦ 

нΦ Lƴ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ фѹέ bƻƴǎǝŎƪ CǊȅǇŀƴ ƳŜƭǘ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻŦ ōǳǧŜǊ ƻǾŜǊ 
ƳŜŘƛǳƳ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΦ !ŘŘ ƻƴŜ ŎƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ 
ǳƴǝƭ ŦǊŀƎǊŀƴǘΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ ŦƻǊ р-мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳƴǝƭ 
ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ǎƻƊŜƴŜŘΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ 

оΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻŦ ōǳǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ фѹέ 
bƻƴǎǝŎƪ CǊȅǇŀƴ ŀƴŘ ƳŜƭǘ ŀƎŀƛƴ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΦ !ŘŘ ǘƘŜ 
ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǳƴǝƭ ŦǊŀƎǊŀƴǘΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ƘŜǊōŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻǾŜƴŎŜΦ {ǝǊ ŦǊȅ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ǘŀǎǘŜΦ !ŘŘ ǘƘŜ 
Ƴƛƭƪ ǎƭƻǿƭȅΣ ǿƘƛǎƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎƛƳƳŜǊ ǳƴǝƭ 
ǘƘƛŎƪŜƴŜŘΦ {Ŝŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ 

пΦ ¢ƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜΣ ǇŀǎǘŀΣ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ǘƘƛŎƪΦ {ǝǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊǎƭŜȅ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ  

"B(¬8P +¬B60# 
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о ŎǳǇǎ ǎǇƛǊŀƭκŦǳǎƛƭƭƛ Ǉŀǎǘŀ  
п ŎǳǇǎ ǿŀǘŜǊ  
м ŎǳǇ ŎǊŜŀƳ  
м ǎǘƻŎƪ ŎǳōŜ όŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜύ  
м ŎƭƻǾŜ ƎŀǊƭƛŎΣ ŎǊǳǎƘŜŘ ƻǊ м ǘǎǇΦ 
ƎŀǊƭƛŎ ǇŀǎǘŜ  
м ōǳƴŎƘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎΣ ǘǊƛƳƳŜŘΣ Ŏǳǘ 
ƛƴ ƘŀƭŦ ƻǊ м ōǳƴŎƘ ōŀōȅ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ 
ǘǊƛƳƳŜŘΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǎƘƻǊǘŜǊ ƭŜƴƎǘƘǎ  

ѹ ŎǳǇ ŦǊƻȊŜƴ ǇŜŀǎ  
DǊŀǘŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ  
 
hǇǝƻƴŀƭ ŜȄǘǊŀǎΥ CƛƴŜƭȅ ƎǊŀǘŜŘ ȊŜǎǘ 
ŀƴŘ ŀ ǎǉǳŜŜȊŜ ƻŦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ŀ 
ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ōŀōȅ ǎǇƛƴŀŎƘ ƻǊ 
ŎƘƻǇǇŜŘ ǇŀǊǎƭŜȅ  

мΦ /ƻƳōƛƴŜ ǇŀǎǘŀΣ ǿŀǘŜǊΣ ŎǊŜŀƳΣ ǎǘƻŎƪ ŎǳōŜ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ пΦн 
vǘΦ {ǘƻŎƪǇƻǘΦ .ǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭΦ /ƻƻƪ ƻƴ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ōƻƛƭ ŦƻǊ у ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ 
ǳƴǝƭ Ǉŀǎǘŀ ōŜŎƻƳŜǎ ǘŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

нΦ !ŘŘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ ŀƴŘ ǇŜŀǎΣ ǎƛƳƳŜǊ ŜȄǘǊŀ н-о ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘŜƴŘŜǊ 
ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻŀǝƴƎ ǎŀǳŎŜΦ  

оΦ {Ŝŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ƭŜƳƻƴΦ 

"B(¬8P 
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м ŎǳǇ ŎŀǎƘŜǿǎ 
ҁ ŎǳǇ ǿŀǘŜǊ όƳƻǊŜ ŦƻǊ ǎƻŀƪƛƴƎύ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ŎƭƻǾŜ ƎŀǊƭƛŎ 
м ¢ōǎǇΦ ƻƛƭ 
п ƭŀǊƎŜ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǎǇƛǊŀƭƛȊŜŘ 
н ŎǳǇǎ ōŀōȅ ǎǇƛƴŀŎƘ 
ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎΣ 
ŎƘƛǾŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŜǊōǎ 

ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŦƻǊ ŘǊƛȊȊƭƛƴƎ 

мΦ /ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎƘŜǿǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ōƻǿƭ ŀƴŘ ǎƻŀƪ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǎƻΦ 
5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ tƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ 
ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ҁ ŎǳǇ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎΦ 
tǳǊŜŜ ǳƴǝƭ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘΦ 

нΦ IŜŀǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ фѹέ bƻƴǎǝŎƪ CǊȅǇŀƴ ƻǾŜǊ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΦ !ŘŘ 
ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΤ ǘƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀƴ ŦƻǊ с-т ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƻƴƎǎ ǳƴǝƭ 
ǘŜƴŘŜǊ-ŎǊƛǎǇΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀŎƘ ς ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ǿƛƭǘ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

оΦ !ŘŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴ ŀƴŘ ǘƻǎǎ ǘƻ 
ŎƻƳōƛƴŜΦ !ŘŘ ǿŀǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ǎǝŎƪȅΦ {Ŝŀǎƻƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΣ ŘǊƛȊȊƭŜ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƘŜǊōǎΦ 

"B(¬8P C>0:¬#. 
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п ŎǳǇǎ ǿŀǘŜǊ  
м ōŀȅ ƭŜŀŦ  
ѹ ǘǎǇΦ ŎƻŀǊǎŜ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ  
н ǘōǎǇΦ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ ǾƛƴŜƎŀǊ  
н ŎǳǇǎ ŦŀǊǊƻ  
м ǘōǎǇΦ ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ  
ѹ ŎǳǇ ǎƭƛǾŜǊŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎ  
ѹ ŎǳǇ ŘǊȅ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ  
м ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘ ŀǊǳƎǳƭŀ  

о ǘōǎǇΦ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ  
м ƭƛƳŜΣ ȊŜǎǘŜŘ  
м ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴΣ ŎƘƻǇǇŜŘ  

мΦ tƭŀŎŜ ǿŀǘŜǊΣ ōŀȅ ƭŜŀŦΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ ǾƛƴŜƎŀǊ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ пΦн 
vǘΦ {ǘƻŎƪǇƻǘΦ  

нΦ .ǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƻƛƭ ŀƴŘ ŀŘŘ ŦŀǊǊƻΦ /ƻƻƪ мрςнл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŦŀǊǊƻ ƛǎ 
ŀƭ ŘŜƴǘŜΦ 5Ǌŀƛƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ōŀȅ ƭŜŀŦΦ tƭŀŎŜ ŦŀǊǊƻ 
ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΦ  

оΦ [Ŝǘ ŦŀǊǊƻ Ŏƻƻƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ Cƭǳũ ǿƛǘƘ ŦƻǊƪΦ 
пΦ ¢ƻǇ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ  
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мн ƻȊΦ Ŧǳǎƛƭƭƛ Ǉŀǎǘŀ 
мн ƻȊΦ ŦǊƻȊŜƴ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƅƻǊŜǘǎ 
н ŎƭƻǾŜ ƎŀǊƭƛŎ 
ѹ ŎǳǇ ǿŀǘŜǊ 
ѹ ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎ 
о ¢ōǎǇΦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
м ¢ōǎǇΦ ƎǊŀǘŜŘ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘ 
ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
ǘƻŀǎǘŜŘ ǎƭƛŎŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎ 
DǊŀǘŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ  

мΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ тΦп vǘΦ {ǘƻŎƪǇƻǘ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ Ǉŀǎǘŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ wŜǎŜǊǾŜ ѹ ŎǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘΣ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘΦ 

нΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ ŀ ±Ŝƴǘ b {ŜǊǾŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ 
ƎŀǊƭƛŎΣ ŀƴŘ ѹ ŎǳǇ ǿŀǘŜǊΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƻƴ ƘƛƎƘΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ƻƴŎŜ 
ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƛǎ ǘŜƴŘŜǊΣ р ǘƻ с ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ όƭƛǉǳƛŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ ǘƻ ŀ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ 
/ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ !ŘŘ ǘƘŜ ōŀǎƛƭΣ ƻƛƭΣ ȊŜǎǘΣ ŀƴŘ 
ҁ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ ǇǳǊŞŜ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ 

оΦ ¢ƻǎǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǎǘƻ ŀƴŘ ѻ ŎǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƭƛǉǳƛŘ 
όŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛǉǳƛŘ ƛŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘŀ ǎŜŜƳǎ ŘǊȅύΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻƴŘǎ 
ŀƴŘ tŀǊƳŜǎŀƴΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

)HD0660 L0F. 
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м ƭōΦ ȊƻƻŘƭŜǎ όо ƳŜŘƛǳƳ ȊǳŎŎƘƛƴƛǎύ 
м ƭōΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ 
р ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎΣ ƳƛƴŎŜŘΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
м ŜƎƎΣ ōŜŀǘŜƴ 
ѹ ŎǳǇ ƎǊŀǘŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴΣ Ǉƭǳǎ 
ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƎŀǊƴƛǎƘ 
н ¢ōǎǇΦ ŦǊŜǎƘƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ǇŀǊǎƭŜȅ 
ѻ ǘǎǇΦ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ƅŀƪŜǎ 
YƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
CǊŜǎƘƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ 

н ¢ōǎǇΦ ŜȄǘǊŀ-ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
п ¢ōǎǇΦ ōǳǧŜǊ 
WǳƛŎŜ ƻŦ ѹ ŀ ƭŜƳƻƴ 

мΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ IŀƴŘȅ {ǇƛǊŀƭƛȊŜǊ ǘƻ ǎǇƛǊŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ȊǳŎŎƘƛƴƛΦ ¦ǎŜ ǇŀǇŜǊ 
ǘƻǿŜƭǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ƻǳǘ ŜȄŎŜǎǎ ƭƛǉǳƛŘΦ  

нΦ Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭ ƳƛȄ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ н ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎΣ ŜƎƎΣ 
tŀǊƳŜǎŀƴΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ƅŀƪŜǎΦ {Ŝŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ 
ǇŜǇǇŜǊ ǘƘŜƴ ŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ǎƛȊŜŘ ƳŜŀǘōŀƭƭǎΦ  

оΦ Lƴ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ фѹέ bƻƴǎǝŎƪ CǊȅǇŀƴ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΣ ƘŜŀǘ ƻƛƭ 
ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƳŜŀǘōŀƭƭǎ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ 
мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛǇŜ ƻǳǘ ǎƪƛƭƭŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǇŜǊ 
ǘƻǿŜƭΦ  

пΦ aŜƭǘ ōǳǧŜǊ ƛƴ ǎƪƛƭƭŜǘ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ о ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ 
ǳƴǝƭ ŦǊŀƎǊŀƴǘΣ м ƳƛƴǳǘŜΦ !ŘŘ ȊƻƻŘƭŜǎ ǘƻ ǎƪƛƭƭŜǘ ŀƴŘ ǘƻǎǎ ƛƴ ƎŀǊƭƛŎ 
ōǳǧŜǊ ǘƘŜƴ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΦ  

рΦ !ŘŘ ƳŜŀǘōŀƭƭǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŜŀǘ Ƨǳǎǘ ǳƴǝƭ ǿŀǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ DŀǊƴƛǎƘ 
ǿƛǘƘ tŀǊƳŜǎŀƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ  
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