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+HH WSQI ÞEZSV XS ]SYV PMJIƭ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ŦǊƻƳ 

¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻƻƭ ŎƘƻǇǎΣ ōƭŜƴŘǎΣ ǿƘƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜƳǳƭǎƛŬŜǎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ǝƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ ōƭŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ƛǘ ŎƘƻǇǎ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ ǝƴȅ 

ǇƛŜŎŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŜũƻǊǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƘƛǎƪ ƘŜƭǇǎ 

ȅƻǳ Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ƳƻǳǎǎŜ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŀǳŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

{ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ƛǎ ōƻǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ ! ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƛǊǝƎƘǘ ŀƴŘ 

ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ǎŜŀƭ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΦ  

$ GYT GETEGMX] 

²!wbLbDΗ ¦ǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƘŀǊǇΦ  



 о 

мΦ  ¢ƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƘƻƭŘŜǊ όнύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ όоύΣ ǳǎŜ 
ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƘƻƭŘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǇ όŀύΦ 

нΦ  ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƘƻƭŘŜǊ όōύΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ǳǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǊŜ 
ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƘƻƭŘŜǊΣ ŀǎ ƛǘǎ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƘŀǊǇΦ 

оΦ  tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ όрύ ƻƴ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇ ŀƴŘ 
ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƭŀŘŜ ŀȄƭŜ όнҌоύ ƻǊ ǘƘŜ ǿƘƛǎƪ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
όпύ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜǎ ƻǊ ǿƘƛǎƪ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƛƴΦ 

пΦ tƭŀŎŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘǎΣ Ŭƭƭ ǘƻ ƴƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ плл Ƴƭ όмп ƻȊΦύ 
Ŭƭƭ ƭƛƴŜΦ ²ƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƻ ƴƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ слл Ƴƭ όнѹ 
ŎǳǇύ Ŭƭƭ ƭƛƴŜΦ bƻǘŜΥ ²ƘŜƴ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ƘŜǊōǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊȅ ǘƘŜƳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǎǘŀƭƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜŘƛōƭŜ 
ǇŀǊǘǎ ǊŜƳŀƛƴΦ 

рΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ όмύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ 
ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǘ ƭƻŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ 

сΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇΦ IƻƭŘ 
ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ŬǊƳƭȅ ōȅ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ƛƴ Ŧŀǎǘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƴǝ-ǎƭƛǇ ōŀǎŜ όсύ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǎƭƛŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ǇǳƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǊŘΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǇǳƭƭǎΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ 
/ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǊŜƎǊƻǳǇ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ tƭŀŎŜ ƛǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳϥǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

тΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ Lǘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ 

>S +WWIQFPI ERH 9TIVEXI 



 п 

рΦ !ƭƳƻƴŘ .ŀǎƛƭ tŜǎǘƻ 
сΦ !ƭƳƻƴŘ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ 
тΦ !ǇǇƭŜ Yƛǿƛ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
уΦ !ǇǇƭŜ tƛŜ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
фΦ !ǾƻŎŀŘƻ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
млΦ !ǾƻŎŀŘƻ ¢ǊǳƉŜǎ 
ммΦ .ŀƴŀƴŀ /ǊŜŀƳ tƛŜ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
мнΦ .ŜǊǊȅ ϧ .ŜŜǘǎ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
моΦ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ !ǇǇƭŜ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
мпΦ .ƻǳǊōƻƴ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ 
мрΦ /ŀƪŜ ¢ǊǳƉŜǎ 
мсΦ /ƘƛƳƛŎƘǳǊǊƛ {ŀǳŎŜ 
мтΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ !ǾƻŎŀŘƻ ¢ǊǳƉŜǎ 
муΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƻǾŜǊŜŘ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
мфΦ /Ƙǳƴƪȅ /ƻŎƻƴǳǘ aŀƴƎƻ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
нлΦ /ƻũŜŜ .ŀƴŀƴŀ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
нмΦ CǊǳƛǘȅ /ŜǊŜŀƭ aƛƴƛ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜǎ 
ннΦ DǊŜŜƴ ¢Ŝŀ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
ноΦ aŀƴƎƻ ϧ DƛƴƎŜǊ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
нпΦ aŀƴƎƻ ϧ tƛƴŜŀǇǇƭŜ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
нрΦ aŀǇƭŜ .ǳǧŜǊ 
нсΦ aƛȄŜŘ .ŜǊǊȅ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
нтΦ hǊŀƴƎŜ ϧ tƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
нуΦ hǊŀƴƎŜ ϧ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ {ƳƻƻǘƘƛŜ 

нфΦ tŜŀŎƘ /ƻōōƭŜǊ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
олΦ tŜŀŎƘ ϧ DǊŀǇŜŦǊǳƛǘ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
омΦ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ ϧ .ŀƴŀƴŀ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
онΦ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ϧ .ŀƴŀƴŀ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
ооΦ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ϧ .ŀƴŀƴŀ {ƳƻƻǘƘƛŜ LL 
опΦ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ϧ hǊŀƴƎŜ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
орΦ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ϧ tŜŀŎƘ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
осΦ ¢ŀƴƎȅ wŀǎǇōŜǊǊȅ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
отΦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǳƴǎŜǘ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
оуΦ ¢ȊŀǘȊƛƪƛ {ŀǳŎŜ 
офΦ ±ŜƎƎƛŜ {ǇǊŜŀŘ 5ƛǇ 

=YTIV=SRMG -LSTTIV >EPP <IGMTIW 



 р 

мѹ ŎǳǇǎ ǇŀŎƪŜŘ ŦǊŜǎƘ ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ о ƻȊΦ ŦǊŜǎƘ ōŀǎƛƭ 
ѻ ŎǳǇ ŀƭƳƻƴŘǎ 
ѻ ŎǳǇ ƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ 
м ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎ 
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
Ѿ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ 
ѻ ŎǳǇ ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ƻƛƭ  ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ 
ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ƭƻǿƭȅ ŘǊƛȊȊƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 
пΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΦ 

«68<:% &¬D06 
:IWXS 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 с 

м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƘƛƭƭŜŘ    
о ¢ōǎǇΦ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ     
ѹ ǘǎǇΦ ŀƭƳƻƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ    
н ¢ōǎǇΦ ǘƻŀǎǘŜŘ ǎƭƛǾŜǊŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ƻǇǝƻƴŀƭ  

мΦ tƭŀŎŜ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ŀƭƳƻƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǿƘƛǇ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǝũ ǇŜŀƪǎΦ  
оΦ CƻƭŘ ƛƴ ǎƭƛǾŜǊŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎΦ 

«68<:% 
ALMTTIH -VIEQ 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 т 

н ƪƛǿƛǎΣ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ŎǳōŜŘ 
Ѻ ŎǳǇ ŀǇǇƭŜǎŀǳŎŜ 
ѿ ŎǳǇ ŀƭƳƻƴŘ Ƴƛƭƪ 
ѹ ōŀƴŀƴŀ 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 
ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

«>>6( 30L0 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 у 

ѻ ŎǳǇ ŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜ 
ѹ ŎǳǇ ŦǊƻȊŜƴ ȅƻƎǳǊǘ 
ѹ ŎǳǇ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŀǇǇƭŜ ǎŀǳŎŜ 
Ѿ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

«>>6( =0( 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 ф 

ѹ ƳŜŘƛǳƳ ŀǾƻŎŀŘƻ  
ѹ ōŀƴŀƴŀ  
ѻ ŎǳǇ Ǉƭŀƛƴ DǊŜŜƪ ȅƻƎǳǊǘ  
ѿ ŎǳǇ ŀƭƳƻƴŘ Ƴƛƭƪ  
н ¢ōǎǇΦ ƘƻƴŜȅ  

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  

«J<#¬%< 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мл 

м ƳŜŘƛǳƳ ŀǾƻŎŀŘƻ  
ҁ ŎǳǇ ǎŜƳƛ ǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ 
ѹ ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
5ŀǎƘ ƻŦ ǎŀƭǘ 
¢ƻǇǇƛƴƎǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊΣ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎΣ ŜǘŎΦ  

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻǇǇƛƴƎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 
¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ wŜǇƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

нΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜǊ ŦƻǊ мр-ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƘŀǊŘŜƴΦ  
оΦ {ŎƻƻǇ м ƛƴŎƘ ōŀƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ǘƻǇǇƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǇƭŀǘŜΦ   

«J<#¬%< 
>VYJJPIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мм 

о Ǿŀƴƛƭƭŀ ǿŀŦŜǊ ŎƻƻƪƛŜǎ    
м ōŀƴŀƴŀǎΣ ǎƭƛŎŜŘ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ    
ѻ ŎǳǇ ƭƻǿ-Ŧŀǘ Ǿŀƴƛƭƭŀ DǊŜŜƪ ȅƻƎǳǊǘ    
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ    
ѹ ŎǳǇ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŀƭƳƻƴŘ Ƴƛƭƪ    
м ¢ōǎǇΦ ƘƻƴŜȅ    
Ѿ ǘǎǇΦ ŦǊŜǎƘƭȅ ƎǊŀǘŜŘ ƴǳǘƳŜƎ    
Ѿ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ    
ѹ ƘŜŀǇƛƴƎ ŎǳǇ ƻŦ ƛŎŜ  

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

&¬:¬:¬ "B(¬8 =0( 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мн 

ҁ ŎǳǇ ƳƛȄŜŘ ōŜǊǊƛŜǎΣ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ŦǊƻȊŜƴ  
м ƻǾŜǊǊƛǇŜ ǎƳŀƭƭ ōŀƴŀƴŀ  
ѻ ŎǳǇ DǊŜŜƪ ȅƻƎǳǊǘ  
ѹ ŎǳǇ ŎƻŎƻƴǳǘ Ƴƛƭƪ  
ѻ ŎǳǇ ǎƭƛŎŜŘ ōŜŜǘǎ  
м ¢ōǎǇΦ ƘƻƴŜȅ  

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

&(BBP ` &((FD 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мо 

м ŎǳǇǎ ŦǊƻȊŜƴ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ    
Ѻ ŎǳǇ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ    
м Ǝŀƭŀ ƻǊ ŦǳƧƛ ŀǇǇƭŜΣ ǇŜŜƭŜŘ ϧ ŎǳōŜŘ    
м όр ƻȊΦύ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƭŜƳƻƴ ȅƻƎǳǊǘ  

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

&6¬#4!(BBP «>>6( 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мп 

м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƘƛƭƭŜŘ    
о ¢ōǎǇΦ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ     
мѹ ǘǎǇΦ ōƻǳǊōƻƴ    
н ¢ōǎǇΦ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ǘƻŀǎǘŜŘΣ ŎƘƻǇǇŜŘΣ ƻǇǝƻƴŀƭ  

&<HB!<: 
ALMTTIH -VIEQ 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ōƻǳǊōƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǿƘƛǇ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊƳΦ  
оΦ CƻƭŘ ƛƴ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 



 мр 

м όмрΦнр ƻȊύ ōƻȄ ŎŀƪŜ ƳƛȄ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀƴȅ ƅŀǾƻǊ 
м ŎǳǇ ŦǊƻǎǝƴƎ Σ ŀƴȅ ƅŀǾƻǊ 
ѻ ŎǳǇ ŎŀƴŘȅ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ ƻǊ ŎƘƻǇǇŜŘ ƴǳǘǎ 
н ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊǎΣ ǿƘƛǘŜΣ Ƴƛƭƪ ƻǊ ŘŀǊƪ 
ѻ ŎǳǇ ŎŀƴŘȅ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ ƻǊ ŎƘƻǇǇŜŘ ƴǳǘǎΣ ŦƻǊ ƎŀǊƴƛǎƘ 

"¬4( 
>VYJJPIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ !ŘŘ ŎŀƪŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƘǳƴƪǎ ǘƻ ōŀǎŜ ƻŦ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ 
ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜ ŎǊǳƳōǎ ŦƻǊƳΦ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀƪŜ ŎǊǳƳōƭŜǎ ǘƻ ¢Ƙŀǘǎŀ aŜŘƛǳƳ .ƻǿƭΦ 

нΦ !ŘŘ ŦǊƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ѻ ŎǳǇ ŎŀƴŘȅ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ ƻǊ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ƳƛȄ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ wƻƭƭ ƛƴǘƻ н-ƛƴŎƘ ǘǊǳƉŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ CǊŜŜȊŜǊ aŀǘŜǎ 
t[¦{ [ŀǊƎŜ {ƘŀƭƭƻǿΦ {Ŝŀƭ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

оΦ aŜƭǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǳƴǝƭ ƳŜƭǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǇ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǘǊǳƉŜΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜƴ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀƴŘȅ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ ƻǊ 
ƴǳǘǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ǎŜǘΦ 

 



 мс 

м ōǳƴŎƘ ŦǊŜǎƘ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 
ѹ ŎǳǇ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴΣ ŘƛŎŜŘ 
н ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘ  
м ƭƛƳŜΣ ƧǳƛŎŜŘ 
м ŎǳǇ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǾƛƴŜƎŀǊ 
ѹ ŎǳǇ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
ѻ ǘǎǇΦ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ƅŀƪŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭΣ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƻ ǘŀǎǘŜύ 

".080#.HBB0 
=EYGI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ 
ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ƳƛƴŎŜŘΦ 
оΦ !ŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŎƻǾŜǊΣ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
 



 мт 

м ŀǾƻŎŀŘƻ 
ҁ ŎǳǇǎ ǎŜƳƛ-ǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΣ ƳŜƭǘŜŘ 
ѹ ǘǎǇ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ѻ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 
 
 
м ŎǳǇ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ŎŀƴŘȅ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ ŜǘŎΦ 

".<#<6¬F( «J<#¬%< 
>VYJJPIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀǾƻŎŀŘƻΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΣ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǇŀŘŘƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ tƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ŦƻǊ мр-ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƘŀǊŘŜƴΦ  
пΦ {ŎƻƻǇ м ƛƴŎƘ ōŀƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƻǊ ǎŎƻƻǇ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƛƴ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ǘƻǇǇƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǇƭŀǘŜΦ wƻƭƭ ŜŀŎƘ ǘǊǳƉŜ ǳƴǝƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƻǇǇƛƴƎΦ  



 му 

м ŎǳǇǎ ŦǊƻȊŜƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ    
ѻ ŎǳǇ ȅƻƎǳǊǘ    
ѹ ŎǳǇ ǊŜŘǳŎŜŘ-Ŧŀǘ όн҈ύ Ƴƛƭƪ    
мѹ ǘǎǇΦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ǎǇǊŜŀŘ  

".<#<6¬F( "<J(B(% 
CFB¬L!(BBP 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 мф 

н ¢ōǎǇΦ ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜ 
ѻ ŎǳǇ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ 
п ƻȊΦ ŦǊƻȊŜƴ ƳŀƴƎƻ 
о ƻȊΦ ƭƻǿ-Ŧŀǘ ȅƻƎǳǊǘ 
мѹ ¢ōǎǇΦ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŎƻŎƻƴǳǘ 

".H:4P "<#<:HF 
7¬:,< 

=QSSXLMI 
 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 нл 

м ŦǊƻȊŜƴ ōŀƴŀƴŀǎΣ ǇŜŜƭŜŘ ϧ ǎƭƛŎŜŘ    
ѹ ŎǳǇ DǊŜŜƪ ȅƻƎǳǊǘΣ Ǉƭŀƛƴ ƻǊ Ǿŀƴƛƭƭŀ    
ѹ ŎǳǇ ǊŜŘǳŎŜŘ-Ŧŀǘ όн҈ύ Ƴƛƭƪ    
м ¢ōǎǇΦ ƛƴǎǘŀƴǘ ŎƻũŜŜ ƻǊ н ¢ōǎǇΦ /ƻƭŘ .ǊŜǿ ŎƻũŜŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 

"<**(( &¬:¬:¬ 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 нм 

/Ǌǳǎǘ  
нѻ ŎǳǇǎ ŦǊǳƛǘȅ ŎŜǊŜŀƭ 
н-о ¢ōǎǇΦ ōǳǧŜǊ ƳŜƭǘŜŘ 
 
/ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 
мс ƻȊΦ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 
Ĳ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ 
н ŜƎƎǎ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
н ǘǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 

²ƘƛǇǇŜŘ ǘƻǇǇƛƴƎ )BH0FP "(B(¬6 
7MRM 

-LIIWIGEOI 
 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲ Cκмулϲ/Φ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ aǳŶƴ CƻǊƳ ƻƴ ŀ 
ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΣ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜƴΦ 

нΦ tƭŀŎŜ ѻ ŎǳǇ ƻŦ ŦǊǳƛǘȅ ŎŜǊŜŀƭ ƛƴ ŀ ǎƴŀŎƪ ŎǳǇΤ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 
оΦ !ŘŘ н ŎǳǇǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘȅ ŎŜǊŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ 
ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ƎǊƻǳƴŘΦ 

пΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭ ŀƴŘ ŀŘŘ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΦ aƛȄ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ 
ŎƻŀǘŜŘΦ 5ƛǾƛŘŜ ŎŜǊŜŀƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ aǳŶƴ 
CƻǊƳ ŎŀǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ŎŜǊŜŀƭ Řƻǿƴ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ŎǊǳǎǘΦ  

рΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ  мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ tƭŀŎŜ ŎƻƻƭŜŘ 
{ƛƭƛŎƻƴŜ aǳŶƴ CƻǊƳ ƛƴ CǊŜŜȊŜǊ aŀǘŜǎ t[¦{ [ŀǊƎŜ {Ƙŀƭƭƻǿ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 

сΦ aƛȄ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ 
ƅǳũȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 5ƛǾƛŘŜ ŜǾŜƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ 
aǳŶƴ CƻǊƳ ŎŀǾƛǝŜǎΦ DŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǇǇŜŘ ǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŜǊŜŀƭΦ {Ŝŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǎŜǘ ŦƻǊ н-п 
ƘƻǳǊǎΦ DŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǇǇŜŘ ǘƻǇǇƛƴƎ 



 нн 

ҁ ŎǳǇ ƎǊŜŜƴ ǘŜŀΣ ŎƘƛƭƭŜŘ    
м ŎǳǇǎ ŦǊƻȊŜƴ ƳƛȄŜŘ ōŜǊǊƛŜǎ    
н ¢ōǎǇΦ ƘƻƴŜȅ  

+B((: E(¬ 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 но 

ҁ ŎǳǇ ƳŀƴƎƻ ŎƘǳƴƪǎΣ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ŦǊƻȊŜƴ  
ѹ ŎǳǇ Ǿŀƴƛƭƭŀ DǊŜŜƪ ȅƻƎǳǊǘ  
ѿ ŎǳǇ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŀƭƳƻƴŘ Ƴƛƭƪ  
м ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ǘǳǊƳŜǊƛŎ  
tƛƴŎƘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ  
ѹ ǘǎǇΦ ƎǊŀǘŜŘ ƎƛƴƎŜǊ 

7¬:,< ` +0:,(B 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 нп 

м ŎǳǇ ŦǊƻȊŜƴ ƳŀƴƎƻ 
ѹ ŎǳǇ Ǿŀƴƛƭƭŀ ȅƻƎǳǊǘ 
м ŎǳǇ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜ  

7¬:,< ` =0:(¬>>6( 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 нр 

ѹ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ  
ѻ ŎǳǇ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ  
о ¢ōǎǇΦ ǇǳǊŜ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇ  
5ŀǎƘ ƻŦ ǎŀƭǘ  

7¬>6( 
,YXXIV 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ Lƴ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǇŀŘŘƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 
ŀŘŘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ƛƴ 
ǘŜȄǘǳǊŜΦ  

оΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜΣ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ŀǘ ǊƻƻƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 



 нс 

ѹ ŎǳǇ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΣ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ōŜǊǊƛŜǎ 
ѻ ŎǳǇ Ǿŀƴƛƭƭŀ ȅƻƎǳǊǘ 
ѻ ŎǳǇ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ  

70N(% &(BBP 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 нт 

ҁ ŎǳǇ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ ƧǳƛŎŜ 
ѹ ŎǳǇ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ 
м ŎǳǇ ƭƻǿ-Ŧŀǘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŦǊƻȊŜƴ ȅƻƎǳǊǘ 

;B¬:,( ` =<8(,B¬:¬F( 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 ну 

Ѻ ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ όм ƻǊŀƴƎŜύ    
м ŎǳǇ ŦǊƻȊŜƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ    
с ƻȊΦ ƭƻǿ-Ŧŀǘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ȅƻƎǳǊǘ  

;B¬:,( ` CFB¬L!(BBP 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 нф 

м ŎǳǇ ŦǊƻȊŜƴ ǎƭƛŎŜŘ ǇŜŀŎƘŜǎ    
н ŦǊƻȊŜƴ ōŀƴŀƴŀǎΣ ǇŜŜƭŜŘ ϧ ǎƭƛŎŜŘ    
ѿ ŎǳǇ Ǉƭŀƛƴ ƻŦ DǊŜŜƪ ȅƻƎǳǊǘ    
ѻ ǘǎǇΦ ŎƛƴƴŀƳƻƴ    
tƛƴŎƘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ƎƛƴƎŜǊ    
tƛƴŎƘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ƴǳǘƳŜƎ  

=(¬#. "<!!6(B 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 ол 

Ѻ ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ƎǊŀǇŜŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜ όŀōƻǳǘ ѹ ƎǊŀǇŜŦǊǳƛǘύ    
м ŎǳǇ ŦǊƻȊŜƴ ǇŜŀŎƘŜǎ    
с ƻȊΦ ƭƻǿ-Ŧŀǘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ȅƻƎǳǊǘ  

=(¬#. ` +B¬>(*BH0F 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 ом 

м ŎǳǇ ǎƭƛŎŜŘ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ōŀƴŀƴŀǎ  
н ǘǎǇΦ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ  
о ¢ōǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ȅƻƎǳǊǘ  
м ŎǳǇ ǎƪƛƳ Ƴƛƭƪ  

=(¬:HF &HFF(B  
` &¬:¬:¬ 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 он 

м ōŀƴŀƴŀΣ ŦǊƻȊŜƴ 
ҁ ŎǳǇ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ŦǊƻȊŜƴ 
ҁ ŎǳǇ Ǉƭŀƛƴ ȅƻƎǳǊǘ 
м ǘǎǇΦ ǎǘŜǾƛŀ όм ¢ōǎǇΦ ƘƻƴŜȅ ƻǊ ŀƎŀǾŜ ƴŜŎǘŀǊύ 
м ǘǎǇ Ǿŀƴƛƭƭŀ 
ѹ ŎǳǇ ǿŀǘŜǊ 
п ƛŎŜ ŎǳōŜǎ 

CFB¬L!(BBP 
` &¬:¬:¬ 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 оо 

ѹ ōŀƴŀƴŀ 
н ¢ōǎǇΦ Ǉƭŀƛƴ DǊŜŜƪ ȅƻƎǳǊǘ 
ŎǳǇ ŦǊƻȊŜƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
м ŎǳǇ ŀƭƳƻƴŘ Ƴƛƭƪ 

CFB¬L!(BBP 
` &¬:¬:¬ 

=QSSXLMI 33 
 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 оп 

м ŎǳǇ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
ѹ ŎǳǇ Ǿŀƴƛƭƭŀ ƻǊ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ȅƻƎǳǊǘ 
ѹ ŎǳǇ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ  

CFB¬L!(BBP 
` ;B¬:,( 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 ор 

ѹ ŎǳǇ ŦǊƻȊŜƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ    
ѻ ŎǳǇ ŦǊƻȊŜƴ ǎƭƛŎŜŘ ǇŜŀŎƘŜǎ    
ѹ ŎǳǇ ȅƻƎǳǊǘ    
ҁ ŎǳǇ ŎƻŎƻƴǳǘ ǿŀǘŜǊ  

CFB¬L!(BBP 
` =(¬#. 

=QSSXLMI 
 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



 ос 

м ¢ōǎǇΦ ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜ 
ѻ ŎǳǇ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ 
п ƻȊΦ ŦǊƻȊŜƴ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ 
о ƻȊΦ ƭƻǿ-Ŧŀǘ ȅƻƎǳǊǘ 
м ¢ōǎǇΦ ŦǊŜǎƘ Ƴƛƴǘ 

E¬:,P A¬D>!(BBP 
=QSSXLMI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 


