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¶ bƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǎŜ ƻǊ ǎǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƴƻƴ-ǎǝŎƪ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻŀǝƴƎ  

¶ wŀƛǎŜŘ ƘŀƴŘƭŜǎ  
¶ IŜŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ŜǾŜƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƻƭŘ  

¶ Cƛǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜƴǎ  
¶ Lǘ Ƙŀǎ мѿ ŎǳǇΣ плл Ƴƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ   
¶ aŜŀǎǳǊŜǎ сѻά Ȅ ҁέ 
¶ wƻȅŀƭ !ƳŜǘƘȅǎǘ 

C060#<:( )<B8D 
=QEPP <SYRH 0IEXYVIW 

hǳǊ ŘǳǊŀōƭŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ CƻǊƳǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƴƻƴ-ǎǝŎƪ ŎƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ όǳǇ ǘƻ пнуϲ 

Cκннлϲ/ύΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻ ƻŘƻǊ ƻǊ 

ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜΣ 

ŦǊŜŜȊŜǊΣ ƻǾŜƴ ƻǊ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ  

ϝCŜŀǘǳǊŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ [ƛŦŜǝƳŜ ²ŀǊǊŀƴǘȅΦ  



 о 

C060#<:( )<B8D 
=QEPP <SYRH 0IEXYVIW 

wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ {ŀŦŜ 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ {ŀŦŜ hǾŜƴ {ŀŦŜ  
ǳǇ ǘƻ пнуϲ Cκннлϲ/ 

CǊŜŜȊŜǊ {ŀŦŜ 

5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊ {ŀŦŜ 



 п 

рΦ !ǇǇƭŜ /ǊƛǎǇ 
сΦ !ǇǇƭŜ tƛŜ 
тΦ .ŀƴŀƴŀ .ǊŜŀŘ 
уΦ .ŀƴŀƴŀ /ŀƪŜ 
фΦ .ŜǊǊȅ {ƘƻǊǘōǊŜŀŘ tƛŜ 
млΦ .ƭǳŜōŜǊǊȅ /ǊǳƳōƭŜ 
ммΦ .ƭǳŜōŜǊǊȅ LŎŜ /ǊŜŀƳ /ŀƪŜ 
мнΦ .ǊƻŎŎƻƭƛ /ƘŜŘŘŀǊ CǊƛǧŀǘŀ 
моΦ /ŀǊŀƳŜƭ !ǇǇƭŜ {ǘǊŜǳǎŜƭ 
мпΦ /ŀǊǊƻǘ /ŀƪŜ 
мрΦ /Ƙƛƭƛ /ƘŜŜǎŜ 5ƛǇ 
мсΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ǊƻǿƴƛŜ /ŀƪŜ 
мтΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ŀƪŜ 
муΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ ¢ǊǳƉŜ ¢ŀǊǘ 
мфΦ /Ǌŀō 5ƛǇ 
нлΦ 5ŜŜǇ 5ƛǎƘ tŜǇǇŜǊƻƴƛ tƛȊȊŀ 
нмΦ CǊŜƴŎƘ !ǇǇƭŜ /ŀƪŜ 
ннΦ CǊƛǧŀǘŀ 
ноΦ Dƛŀƴǘ CǊŜƴŎƘ {ƘƻǊǘōǊŜŀŘ 
нпΦ DǊŜŜƪ tŜŀŎƘ ϧ .ƭǳŜōŜǊǊȅ ¸ƻƎǳǊǘ /ŀƪŜ 
нрΦ IŀȊŜƭƴǳǘ /ŀƪŜ ǿƛǘƘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CǊƻǎǝƴƎ 
нсΦ Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 
нтΦ [ŜƳƻƴ wŀǎǇōŜǊǊȅ /ŀƪŜ 
нуΦ aŀǎŎŀǊǇƻƴŜ tŜŀǊ ¢Ŝŀ /ŀƪŜ 

нфΦ aŜȅŜǊ [ŜƳƻƴ hƭƛǾŜ hƛƭ /ƻũŜŜ /ŀƪŜ 
олΦ aǳǎƘǊƻƻƳ tƻǘ tƛŜ 
омΦ tƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ aƻƭŀǎǎŜǎ /ŀƪŜ ǿƛǘƘ /ǊŜŀƳ 

/ƘŜŜǎŜ CǊƻǎǝƴƎ 
онΦ vǳƛŎƘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ 
ооΦ {ƛƳǇƭȅ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 
опΦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻǊƴōǊŜŀŘ 
орΦ {ǇƛƴŀŎƘ tƛŜ 
осΦ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ [ŜƳƻƴŀŘŜ /ŀƪŜ 
отΦ {ǘǊŜǳǎŜƭ /ƻũŜŜ /ŀƪŜ 
оуΦ {ǳƳƳŜǊ CǊƛǧŀǘŀ 
офΦ {ǳǎƘƛ /ŀƪŜ 
плΦ ¢ǊŜǎ [ŜŎƘŜ /ŀƪŜ 

=QEPP <SYRH 0SVQ <IGMTIW 



 р 

н ƳŜŘƛǳƳ ŀǇǇƭŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘΣ ŎƻǊŜŘ ϧ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ 
о ¢ōǎǇΦ ƻŀǘƳŜŀƭ  
о ¢ōǎǇΦ ƅƻǳǊ  
о ¢ōǎǇΦ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ  
н ¢ōǎǇΦ ōǳǧŜǊ 
 
LŎŜ ŎǊŜŀƳ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 

«>>6( 
-VMWT 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳΦ 
оΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭ ŎƻƳōƛƴŜ ƻŀǘƳŜŀƭΣ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΤ ŎǊǳƳōƭŜ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ŀǇǇƭŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƻǇ ǿƛǘƘ Ǉŀǘǎ ƻŦ ōǳǧŜǊΦ 

пΦ tƭŀŎŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƻƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ н-о ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
рΦ [Ŝǘ ǊŜǎǘ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
 



 с 

/Ǌǳǎǘ  
мѹ ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  
п ¢ōǎǇΦ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƳŀƭƭ 
ŎǳōŜŘ  
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ  
ѻ ǘǎǇΦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ  
с ¢ōǎǇΦ ƛŎŜ ǿŀǘŜǊ  
м ƭŀǊƎŜ ŜƎƎΣ ōŜŀǘŜƴ  
 
 

CƛƭƭƛƴƎ  
п ǎƳŀƭƭ ŀǇǇƭŜǎΣ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ  
с ¢ōǎǇΦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ  
с ¢ōǎǇΦ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ  
м ¢ōǎǇΦ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  
ѻ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ  
ѻ ǘǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ  

мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜƘŜŀǘ ǘƻ нмуϲ /κпнрϲCΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ 
{ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ  

нΦ Lƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ŎǊǳǎǘ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƎƎΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ оςп ǝƳŜǎΦ 
!ǧŀŎƘ ŦǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǇƻǳǊ ƛŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƎƻƴŜΦ 5ƻǳƎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǇƛƴŎƘŜŘΦ LŦ ƴƻǘΣ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ƛŎŜ ǿŀǘŜǊ м ǘōǎǇ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜΦ wŜǎŜǊǾŜ Ѻ ŎǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘΣ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜΦ  

оΦ wƻƭƭ ŘƻǳƎƘ ƻƴ ŀ ƭƛƎƘǘƭȅ ƅƻǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭƭƛƴƎ tƛƴΣ ƛƴǘƻ ŀ у ƛƴŎƘ 
ŎƛǊŎƭŜΤ ŀōƻǳǘ Ѿ ά ǘƘƛŎƪΦ  

пΦ tƭŀŎŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ 
ǎƛŘŜǎΦ [ŜŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŘƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƳ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ȅƻǳǊ ǘƻǇ ŎǊǳǎǘΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǘǊƛƳ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ ŘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŦƻǊƪΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ǇƛŜǊŎŜ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ŀƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎΦ .ǊǳǎƘ ŘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŜƎƎ ǿŀǎƘΦ tŀǊ-ōŀƪŜ ŦƻǊ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

рΦ /ƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ¢Ƙŀǘǎŀ .ƻǿƭΤ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ  
сΦ ¦ǎƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŘƻǳƎƘΣ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊǳǎǘ ǘƻ сѹ ƛƴΦ ŎƛǊŎƭŜΤ ŀōƻǳǘ Ѿ ƛƴŎƘ ǘƘƛŎƪΦ 
тΦ wŜƳƻǾŜ ǇƛŜ ŎǊǳǎǘ ŦǊƻƳ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ǇƻǳǊ ƛƴ ǇƛŜ ŬƭƭƛƴƎΦ wŜŘǳŎŜ ƻǾŜƴ ƘŜŀǘ ǘƻ 
мулϲ/κорлϲCΦ  

уΦ tƭŀŎŜ ŘƻǳƎƘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜΦ /ƭƻǎŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ŎǊǳǎǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aŀƪŜ оςп ǎƭƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƛŜΦ .ǊǳǎƘ ǘƻǇ ŎǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ŜƎƎ ǿŀǎƘ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ 
ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴΦ   !ƭƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳƴƳƻƭŘƛƴƎΦ  

«>>6( 
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.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 т 

мѹ ŎǳǇ ƅƻǳǊ  
ҁ ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ  
ѹ ŎǳǇ Ǉƭǳǎ н ¢ōǎǇΦ ǎƻƊ ōǳǧŜǊ  
Ѻ ŎǳǇ Ƴƛƭƪ  
н ŜƎƎǎ  
н ƳŜŘƛǳƳ ōŀƴŀƴŀǎΣ ǎƭƛŎŜŘ ƻǊ ƳŀǎƘŜŘ  
м ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ  
м ǘǎǇΦ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇƛŜ ǎǇƛŎŜ  
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ  

мΦ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ  

нΦ Lƴ ǘƘŜ aƛȄ-b-{ǘƻǊ tƛǘŎƘŜǊΣ ŎƻƳōƛƴŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ  
оΦ 5ƛǾƛŘŜ .ŀǧŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ  ǘǿƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŦƻǊ с ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ тл҈ ǇƻǿŜǊΦ  

пΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳƴƳƻƭŘƛƴƎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ {Ǉŀǘǳƭŀ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΦ 

&¬:¬:¬ 
,VIEH 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 у 

о ǾŜǊȅ ǊƛǇŜ ōŀƴŀƴŀǎΣ ƳŀǎƘŜŘ 
ҁ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ 
ѹ ŎǳǇ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ƭƛƎƘǘƭȅ 
ǇŀŎƪŜŘ 
ѹ ŎǳǇ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ 
н ŜȄǘǊŀ-ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎΣ ŀǘ ǊƻƻƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ѹ ŎǳǇ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ 
м ǘǎǇΦ  ǇǳǊŜ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
DǊŀǘŜŘ ȊŜǎǘ ƻŦ м ƻǊŀƴƎŜ 
н ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
м ǘǎǇΦ  ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 
 

ѹ ǘǎǇΦ  ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
ѹ ŎǳǇ ŎƻŀǊǎŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ǿŀƭƴǳǘǎ 
όƻǇǝƻƴŀƭύ 
²ŀƭƴǳǘ ƘŀƭǾŜǎΣ ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 
όƻǇǝƻƴŀƭύ  
 
/ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ CǊƻǎǝƴƎ 
с ƻǳƴŎŜǎ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ŀǘ ǊƻƻƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
с ¢ōǎǇΦ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ŀǘ ǊƻƻƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
м ǘǎǇΦ  ǇǳǊŜ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
нѹ ŎǳǇǎ ǎƛƊŜŘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎϥ ǎǳƎŀǊ  

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲCκмулϲ/Φ tƭŀŎŜ ¢ǿƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ 
CƻǊƳǎ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǧŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ  

нΦ Lƴ ǘƘŜ ōƻǿƭ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƛȄŜǊ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ 
ƳƛȄ ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀǎΣ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ ƻƴ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ 
ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ǎǝƭƭ ƻƴ ƭƻǿΣ ŀŘŘ ǘƘŜ ƻƛƭΣ ŜƎƎǎΣ ǎƻǳǊ 
ŎǊŜŀƳΣ ǾŀƴƛƭƭŀΣ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ȊŜǎǘΦ aƛȄ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ  

оΦ Lƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƻǿƭΣ ǎƛƊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƅƻǳǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ƻƴ ƭƻǿΣ ŀŘŘ ǘƘŜ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛȄ Ƨǳǎǘ ǳƴǝƭ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ {ǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜŘ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ƛŦ ǳǎƛƴƎΦ tƻǳǊ ǘƘŜ ōŀǧŜǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ ол ǘƻ ор ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳƴǝƭ 
ŀ ǘƻƻǘƘǇƛŎƪ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀƴΦ /ƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀƴ 
ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀŎƪΣ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ  

пΦ aƛȄ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ōǳǧŜǊΣ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǿƭ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ƳƛȄŜǊ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻƴ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 5ƻƴϥǘ ǿƘƛǇΗ !ŘŘ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ  

рΦ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦǊƻǎǝƴƎ ǘƘƛŎƪƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǿŀƭƴǳǘ ƘŀƭǾŜǎΣ ƛŦ ǳǎƛƴƎΦ 

&¬:¬:¬ 
-EOI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 ф 

м ŎǳǇ ŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
Ѻ ǎǳƎŀǊ 
ѻ ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 
Ѻ ŎǳǇ ōǳǧŜǊΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ŎǳōŜǎ 
н ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ 
ҁ ŎǳǇ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ  
м ŎǳǇ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƻǊ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ 
tƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲCκмулϲ/Φ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ 
ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǧŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ  

нΦ  Lƴ ŀ aƛȄƛƴƎ .ƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ƅƻǳǊΣ ŀ ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ 
ǇƻǿŘŜǊΦ wǳō ƛƴ ōǳǧŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƻƊ ŘƻǳƎƘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊǿƻǊƪΦ 

оΦ tǊŜǎǎ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴǘƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳΦ .ŀƪŜ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǾŜƴ 
ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нр-нт ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǇŀƭŜ ƎƻƭŘŜƴΦ /ƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ŀōƻǳǘ 
ол ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƎŜƴǘƭȅ ǳƴƳƻƭŘƛƴƎΦ 

пΦ {ǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊΦ 

&(BBP  
=LSVXFVIEH :MI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мл 

н ŜƎƎǎ 
Ѻ ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 
Ѻ ŎǳǇ ƅƻǳǊ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ōǳǧŜǊ ǘƻ ƎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻƭŘ 
н ŎǳǇǎ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ 
о ¢ōǎǇΦ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ƧŀƳ 
ѿ ŎǳǇ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƭŜƳƻƴ 
ƧǳƛŎŜ 
н ŎǳǇǎ ƭŜƳƻƴ ȅƻƎǳǊǘ 

н ŎǳǇǎ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ 
²ƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ 
ŦƻǊ ƎŀǊƴƛǎƘ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ пллϲCκнллϲ/Φ tƭŀŎŜ ǘǿƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ 
ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǧŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ  

нΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ōŜŀǘ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜǎΦ !ŘŘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǘƻ ǎǝũ 
ǎƴƻǿΦ tǳǘ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎΣ ǎƛƊ ƅƻǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦƻƭŘ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜΦ 

оΦ tƻǳǊ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ 
мо-мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘ ƻƴǘƻ ŀ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊΦ 

пΦ tƭŀŎŜ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ 
ŎƻǊŘ ǘƻ ǇǳǊŜŜ ǘƘŜ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǎƛŜǾŜΦ !ŘŘ ƧŀƳΣ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ȅƻƎǳǊǘΣ ǘƘŜƴ ŦƻƭŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǝũ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳΦ 

рΦ tƻǳǊ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƻǳƴŘ {ƛƭƛŎƻƴŜ aƻƭŘΣ ǘƻǇ ǿƛǘƘ 
ŎŀƪŜΣ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǎŀǊŀƴ ǿǊŀǇ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ŦƻǊ с ƘƻǳǊǎΦ 

сΦ LƴǾŜǊǘ ŎŀƪŜ ƻƴǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻǊ wƻǳƴŘ /ŀƪŜ ¢ŀƪŜǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ŎǊŜŀƳΣ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴƛƴǘ ƭŜŀǾŜǎΦ 

&6H(!(BBP 
3GI -VIEQ -EOI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 
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 мм 

&6H(!(BBP 
-VYQFPI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ  

нΦ 5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇƛŜ ŬƭƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎΦ  
оΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ƳƛȄ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ǇƛŜ ŬƭƭƛƴƎΤ ŘǊƛȊȊƭŜ ƳŜƭǘŜŘ 
ōǳǧŜǊ ƻǾŜǊ ŎŀƪŜ ƳƛȄΣ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ƻǾŜǊ ōǳǧŜǊΦ /ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊΦ  

пΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ р-т ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
рΦ [Ŝǘ ǊŜǎǘ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

м όнм ƻȊΦύ Ŏŀƴ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǇƛŜ ŬƭƭƛƴƎ  
м όф ƻȊΦύ ǇƪƎΦ ȅŜƭƭƻǿ ŎŀƪŜ ƳƛȄ  
ѻ ŎǳǇ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ  
ѹ ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ  



 мн 

&B<##<60 ".(%%¬B 
0VMXXEXE 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ отрϲCκмфлϲ/Φ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ 
CƻǊƳ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ 

нΦ !ŘŘ .ǊƻŎŎƻƭƛ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳΦ  
оΦ Lƴ ǘƘŜ vǳƛŎƪ {ƘŀƪŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀŘŘ ŜƎƎǎΣ ƳƛƭƪΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΣ 
ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ  tƻǳǊ ƻǾŜǊ ōǊƻŎŎƻƭƛ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΦ 

пΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ нр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǳƴǝƭ ǎŜǘ ƻǊ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴΣ ŀƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŦƻǊ мл ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎΦ 

 

п ŜƎƎǎ 
н ¢ōǎǇΦ Ƴƛƭƪ 
{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
м ŎǳǇ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƅƻǊŜǘǎΣ ŎƻƻƪŜŘ 
м ŎƭƻǾŜ ƎŀǊƭƛŎΣ ŎǊǳǎƘŜŘ 
ѻ ŎǳǇ ŎƘŜŘŘŀǊ ŎƘŜŜǎŜΣ ƎǊŀǘŜŘ 



 мо 

н ƳŜŘƛǳƳ ŀǇǇƭŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ  
ѻ ŎǳǇ ŎŀǊŀƳŜƭ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǘƻǇǇƛƴƎ  
н ¢ōǎǇΦ ǿŀǘŜǊ  
м ¢ōǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ  
Ѻ ŎǳǇ ƅƻǳǊ  
н ¢ōǎǇΦ ǎǳƎŀǊ  
ѻ ǘǎǇΦ ŎƛƴƴŀƳƻƴ  
н ¢ōǎǇΦ ōǳǧŜǊ ƻǊ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ  

"¬B¬8(6 
+TTPI =XVIYWIP 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ 

нΦ tǳǘ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳΦ  
оΦ aƛȄ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎŀǊŀƳŜƭ ǘƻǇǇƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ǇƻǳǊ ƻǾŜǊ 
ŀǇǇƭŜǎΦ  

пΦ /ƻƳōƛƴŜ ƅƻǳǊΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ƛƴ ŀ ¢Ƙŀǘǎŀ .ƻǿƭΣ Ŏǳǘ ƛƴ 
ōǳǧŜǊΣ ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƛǎ ŎǊǳƳōƭȅΤ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƻǾŜǊ ŀǇǇƭŜǎΦ  

рΦ tƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƻƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ у ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
сΦ [Ŝǘ ǊŜǎǘ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
 



 мп 

м ǎƳŀƭƭ ŎŀǊǊƻǘΣ ǇŜŜƭŜŘΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ 
ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ 
ѹ ŎǳǇ ǎŜƭŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƅƻǳǊ 
Ѻ ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 
ѹ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 
ѻ ŎǳǇ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ 
м ŜƎƎ 
 
 
 

¢ƻǇǇƛƴƎ 
Ѻ ŎǳǇ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 
н ¢ōǎǇΦ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ǎƛƊŜŘ 
ѻ ǘǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ  
/ƘƻǇǇŜŘ ƴǳǘǎΣ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ 

мΦ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ŎŀǊǊƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ [ƻŎƪ ƛƴ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ 

оΦ Lƴ ŀ ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ŎŀƪŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 
пΦ  tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǘǳǊƴǘŀōƭŜΦ  
/ƻƻƪ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǇƻǿŜǊ όрл҈ύ ŀǘ флл ǿŀǧǎ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΣ ол 
ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ǎŜǘΦ {ǘŀƴŘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƎŜƴǘƭȅ ǳƴƳƻƭŘƛƴƎΦ 

рΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ǿƘƛǎƪ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ 
ƧǳƛŎŜ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ 

сΦ {ǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŎƻƭŘ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƻǾŜǊ ƴǳǘǎΦ 

"¬BB<F 
-EOI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мр 

м όу ƻȊΦύ ǇƪƎΦ /ǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ 
м όмр ƻȊΦύ Ŏŀƴ ŎƘƛƭƛ 
м /ǳǇ ǎƘŀǊǇ ŎƘŜŘŘŀǊ ŎƘŜŜǎŜ 
 м ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 
 
ŎƻǊƴ ŎƘƛǇǎ ƻǊ ǘƻǊǝƭƭŀ ŎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 

".060 ".((D(  
.MT 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ 

нΦ {ǇǊŜŀŘ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳΦ  
оΦ ¢ƻǇ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭƛ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŜŘŘŀǊ ŎƘŜŜǎŜΦ 
оΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀǘ рл҈ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ н-о ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ƘƻǘΦ  
пΦ {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻǊƴ ŎƘƛǇǎ ƻǊ ǘƻǊǝƭƭŀ ŎƘƛǇǎΦ  



 мс 

ѹ ŎǳǇ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ 
ӎ ŎǳǇ ōǳǧŜǊ 
ӎ ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 
н ŜƎƎǎ 
о ǘǎǇΦ Ǉƭŀƛƴ ƅƻǳǊ 
{ƘŀǾŜŘ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

мΦ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ  

нΦ  tƭŀŎŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ н /ǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ƳŜƭǘ ƛƴ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǇƻǿŜǊ όрл҈ύ ǇƻǿŜǊ ŀǘ флл ǿŀǧǎ ŦƻǊ 
н ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ƳŜƭǘŜŘΦ  

оΦ aƛȄ ƛƴ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ŜƎƎǎΣ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ !ŘŘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ǳƴǝƭ 
ǎƳƻƻǘƘΦ 

пΦ tƻǳǊ ōŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘǳǊƴǘŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ /ƻƻƪ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ όрл҈ύ ŀǘ флл ǿŀǧǎ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
ол ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ ǎŜǘΦ {ǘŀƴŘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƎŜƴǘƭȅ 
ǳƴƳƻƭŘƛƴƎΦ 

рΦ {ŎŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎƘŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

".<#<6¬F( &B<L:0( 
-EOI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мт 

м ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  
Ѻ ŎǳǇ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊ  
ѹ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ  
м ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ  
Ѿ ǘǎǇΦ ǘŀōƭŜ ǎŀƭǘ  
ѹ ŎǳǇ Ŏŀƴƻƭŀ ƻƛƭ  
м ŎǳǇ ǊŜŘǳŎŜŘ-Ŧŀǘ όн҈ύ Ƴƛƭƪ  
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ  
ѻ ŎǳǇ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ  

мΦ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ  

нΦ /ƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭ ŀƴŘ ǿƘƛǎƪ ǳƴǝƭ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

оΦ tƻǳǊ ōŀǧŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳΦ  
пΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ с-у ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
рΦ [Ŝǘ ǊŜǎǘ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
 

".<#<6¬F( 
-EOI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 му 

м όф-ƻȊΦύ ǇƪƎ CŀƳƻǳǎ ²ŀŦŜǊǎ 
ѻ ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 
м ǎǝŎƪ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ 
н ѻ ŎǳǇǎ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ 
н ¢ōǎǇΦ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ 
п όп ƻȊΦύ ōŀǊǎ ƎƻƻŘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ōŀƪƛƴƎ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ 
ǇƛŜŎŜǎ ό5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎƘƛǇǎύ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
 

DŀǊƴƛǎƘ 
о όс-ƻȊΦύ ǇƪƎΦ ŦǊŜǎƘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎϝ 
н ¢ōǎǇΦ ŀǇǊƛŎƻǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ 
н ¢ōǎǇΦ ǿŀǘŜǊ 
 
ϝо ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƻǇ ƻŦ ǘŀǊǘ - 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ƨǳǎǘ ǳǎŜ м ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŘƎŜΦ 

мΦ /ƻƳōƛƴŜ CŀƳƻǳǎ ²ŀŦŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ 
ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŎǊǳƳōƭŜŘΣ ŀŘŘ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ 
ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎǊǳƳō ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ǘǿƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ 
CƻǊƳΣ  ǇǊŜǎǎ ŬǊƳƭȅ ƛƴǘƻ ōƻǧƻƳΣ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΦ  tƭŀŎŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ŀ 
ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǘƘŜƴ ƛƴ ŦǊŜŜȊŜǊ ŦƻǊ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

нΦ /ƻƳōƛƴŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ƛƴ м-vǘΦ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊΣ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǾŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ōǳǧŜǊ ƛǎ ƳŜƭǘŜŘ όŘƻ ƴƻǘ ōƻƛƭύΦ !ŘŘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ  !ŘŘ ǾŀƴƛƭƭŀΣ ǎǝǊ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ 

оΦ wŜƳƻǾŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊΦ  tƻǳǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ 
ƛƴǘƻ ŦƻǊƳΦ  wŜǘǳǊƴ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜǊ ŦƻǊ м ƘƻǳǊΦ  

пΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘŀǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘΣ ƎŜƴǘƭȅ ǇŜŜƭƛƴƎ 
ŜŘƎŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǳƴǝƭ ǘŀǊǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƴΦ  tƭŀŎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻƴ 
ǘƻǇ ƻŦ ŎǊǳƳō ōŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘ ŀƎŀƛƴΦ 

рΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ  
сΦ Lƴ н /ǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊ ƘŜŀǘ ŀǇǊƛŎƻǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ол 
ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ  {ǝǊ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ                         
όbh¢9Υ  ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜƳ 
ƻǳǘύΦ  ¦ǎƛƴƎ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀǎǝƴƎ .ǊǳǎƘΣ ŀǇǇƭȅ ŀ ǘƘƛƴ ŎƻŀǝƴƎ ƻŦ ƎƭŀȊŜ ƻǾŜǊ 
ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƎƭŀȊŜ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƘƻǘΣ ǎƻ ǿƻǊƪ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  όLŦ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƘƛŎƪŜƴǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦύ 

тΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘŀǊǘ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ  !ƭƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƭƛŎƛƴƎΦ 

 
 

wŜŎƛǇŜ ōȅ /ƘŜŦaLƪŜ aŎ/ǳǊŘȅ 

".<#<6¬F( A¬D>!(BBP 
>VYJJPI >EVX 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мф 

м ǇƪƎΦ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ  
м Ŏŀƴ όс ѹ ƻȊύ ŎǊŀō ƳŜŀǘ  
о ¢ōǎΦ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ  
н ǘǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ  
м ¢ōǎΦ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎŀǳŎŜ  
м ǘǎǇΦ ƳƛƴŎŜŘ ƻƴƛƻƴ  
 
/ǊŀŎƪŜǊǎ ƻǊ ŎƘƛǇǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

"B¬! 
.MT 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ 

нΦ {ǇǊŜŀŘ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳΣ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǎƻƊŜƴΦ  

оΦ wƛƴǎŜ ŎǊŀō ƳŜŀǘ ƛƴ Ŏƻƻƭ ǿŀǎǘŜǊ ŀŘŘ ǘƻ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΦ 
оΦ !ŘŘ ŎǊŀōΣ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ 
ƻƴƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ǎǝǊ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ  

пΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀǘ рл҈ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ п-с ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ƘƻǘΣ 
ǎǝǊ ŀƊŜǊ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

рΦ {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ƻǊ ŎƘƛǇǎΦ  
 



 нл 

ф ƻȊΦ ǇƛȊȊŀ ŘƻǳƎƘ  
ѻ ŎǳǇ ǇƛȊȊŀ ǎŀǳŎŜ  
ѹ ƻȊ ǇŜǇǇŜǊƻƴƛ ǎƭƛŎŜǎ όŀōƻǳǘ у ǎƭƛŎŜǎύ  
ѻ ŎǳǇ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ŎƘŜŜǎŜ  

мΦ wŜƳƻǾŜ ǊŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ пнрϲCκнмрϲ/Φ  
нΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ  
оΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭƭƛƴƎ tƛƴΣ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǇƛȊȊŀ ŘƻǳƎƘ ƻƴ ŀ ƭƛƎƘǘƭȅ ƅƻǳǊŜŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƻ ŀ у ƛƴŎƘ ŎƛǊŎƭŜΦ  

пΦ tƭŀŎŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ŀƴŘ ŬǊƳƭȅ ǇǊŜǎǎ 
ŘƻǳƎƘ Řƻǿƴ ǎƻ ƛǘ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ 
wƻǳƴŘ CƻǊƳΦ  

рΦ {ǇǊŜŀŘ ǇƛȊȊŀ ǎŀǳŎŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀŘŘ ǇŜǇǇŜǊƻƴƛ ǎƭƛŎŜǎΦ ¢ƻǇ 
ǿƛǘƘ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ŎƘŜŜǎŜΦ  

сΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ мр-му ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎǊǳǎǘ ƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴΦ  
тΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳƴƳƻƭŘƛƴƎΦ  
уΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŀǘǳƭŀΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇƛȊȊŀ ǘƻ ŀ ŎǳǩƴƎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ 
ǿŜŘƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŜŦ YƴƛŦŜΦ  
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м ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
м ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ǎǝŎƪ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 
ӏ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊΣ Ǉƭǳǎ ƳƻǊŜ 
ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŎŀƪŜ 
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
о ¢ōǎǇΦ ŘŀǊƪ ǊǳƳ 
о ōŀƪƛƴƎ ŀǇǇƭŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘΣ ŎƻǊŜŘ ŀƴŘ 

Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ѹ-ƛƴŎƘ ŎǳōŜǎ  
/ƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎϥ ǎǳƎŀǊΣ ŦƻǊ 
ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŎŀƪŜ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲCκмулϲ/Φ tƭŀŎŜ ǘǿƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ 
ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǧŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ  

нΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ǿƘƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƅƻǳǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ 
оΦ /ǊŜŀƳ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ ǳƴǝƭ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƅǳũȅΣ ŀōƻǳǘ о 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ŘŘ ǘƘŜ ŜƎƎǎΣ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ .Ŝŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ ǊǳƳΦ  

пΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƛȄ ƻƴ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 
¦ǎƛƴƎ ŀ ǊǳōōŜǊ ǎǇŀǘǳƭŀΣ ŦƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜŘ ŀǇǇƭŜǎΦ 

рΦ 5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ŜŀŎƘ 
ǿƛǘƘ м ¢ōǎǇΦ  ƻŦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нр-ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ŀƴŘ ŀ ǘƻƻǘƘǇƛŎƪ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀƴΦ  

сΦ !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƻƴ ŀ ǊŀŎƪΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊŀŎƪΣ ǘƘŜƴ ƎŜƴǘƭȅ ƅƛǇ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǊƛƎƘǘ-ǎƛŘŜ-ǳǇ ƻƴ ŀ 
ǇƭŀǧŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŬƴŜ ǎƛŜǾŜΣ Řǳǎǘ ǿƛǘƘ /ƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎϥ ǎǳƎŀǊΦ  

тΦ /ŀƪŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿŀǊƳ ƻǊ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ Ǉƭŀƛƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘƭȅ 
ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ƻǊ Ǿŀƴƛƭƭŀ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ 

)B(:#. 
+TTPI -EOI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нн 

п ŜƎƎǎ 
н ¢ōǎǇΦ Ƴƛƭƪ 
{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
 
hǇǝƻƴ м 
м ŎǳǇ ǎƳŀƭƭ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƅƻǊŜǘǎΣ 
ŎƻƻƪŜŘ 
м ŎƭƻǾŜ ƎŀǊƭƛŎΣ ŎǊǳǎƘŜŘ 
ѻ ŎǳǇ ƎǊŀǘŜŘ ŎƘŜŘŘŀǊ ƻǊ ǇŀǊƳŜǎŀƴ 
hǇǝƻƴŀƭ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ŎƘƻǊƛȊƻ 
 

hǇǝƻƴ н 
ѻ ŎǳǇ ŘƛŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ȊǳŎŎƘƛƴƛ 
ѻ ŎǳǇ ŦŜǘŀ 
н ¢ōǎǇΦ ǎǳƴŘǊƛŜŘ ǘƻƳŀǘƻ ǎǘǊƛǇǎ 
н ¢ōǎǇΦ ŎƘƻǇǇŜŘ ŎƘƛǾŜǎ 
п ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ отрϲCκмфлϲ/Φ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ 
ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ  

нΦ  Lƴ ŀ vǳƛŎƪ {ƘŀƪŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ƳƛȄ ŜƎƎǎΣ ƳƛƭƪΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ aƛȄ ƛƴ 
ƻǇǝƻƴ ƅŀǾƻǊǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ 

оΦ tƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ŀƴŘ ōŀƪŜ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 
ƻǾŜƴ ŦƻǊ нр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ǎŜǘ ŀƴŘ ƎƻƭŘŜƴΦ  

пΦ {ǘŀƴŘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳƴƳƻƭŘƛƴƎΦ 
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 но 

м ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  
Ѻ ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ  
с ¢ōǎǇΦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ  
м ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘ  
ѹ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ  
о ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ  

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ǘƻ мулϲ/κорлϲCΦ  
нΦ Lƴ ŀ ¢Ƙŀǘǎŀ .ƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪƴŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŬƴƎŜǊǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǎǝŎƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ōǳǧŜǊΦ !ǾƻƛŘ ƻǾŜǊ ƪƴŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘΦ  

оΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ  
пΦ tǊŜǎǎ ŘƻǳƎƘ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ŀƴŘ ƅŀǧŜƴ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {ǇŀǘǳƭŀΦ  

рΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ōŀƪŜ нуς
ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

сΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǳƴƳƻƭŘƛƴƎ όŀǇǇǊƻȄΦ ол ƳƛƴǳǘŜǎύΦ  
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мѹ ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
м ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 
ѹ ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 
н ƻȊΦ ōǳǧŜǊ ǎƻƊŜƴŜŘ 
м ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 
н ŜƎƎǎ 
ѹ ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ 
ѹ ŎǳǇ DǊŜŜƪ ȅƻƎǳǊǘ 
н ǇŜŀŎƘŜǎ ǎƭƛŎŜŘ ƛƴǘƻ ǿŜŘƎŜǎ 

с ƻȊΦ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ 
м ǘǎǇΦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ  

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲCκмулϲ/Φ tƭŀŎŜ ǘǿƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎ ƻƴ ŀ 
ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǧŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŦƻǊƳΣ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊΦ DǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ǘƻƻΣ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ  

нΦ {ƛƊ ƅƻǳǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΦ 
оΦ Lƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƻǿƭΣ ōŜŀǘ ōǳǧŜǊΣ ǎǳƎŀǊΣ ŀƴŘ н ŜƎƎǎ ǳƴǝƭ ƅǳũȅΣ н-о ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ 
ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘΦ !ŘŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ DǊŜŜƪ ȅƻƎǳǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ōŜŀǝƴƎ ǳƴǝƭ ǾŜǊȅ 
ŎǊŜŀƳȅ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŎƻƭƻǊΣ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ м ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ǎǇŜŜŘ 
ƭƻǿΣ ƳƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ƳƛȄ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƳƛȄΦ 

пΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ōŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎΦ ¢ƻǇ ǿƛǘƘ ǎƭƛŎŜŘ 
ǇŜŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎŀǧŜǊ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŜǾŜƴƭȅ ƻƴ ǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǇŜŀŎƘ ǎƭƛŎŜǎΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ǿƛǘƘ м ǘǎǇΦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊΦ 

рΦ .ŀƪŜ ǳƴǝƭ ŎŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ƎƻƭŘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ 
ŀōƻǳǘ пр-сл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǾŜƴΦ  

сΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ōŀƪƛƴƎΣ ƭŜǘ ƛǘ Ŏƻƻƭ όǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ Ǉŀƴύ ƻƴ ŀ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪΦ 
!ƊŜǊ ŎŀƪŜ Ƙŀǎ ŎƻƻƭŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ пл ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ƛǎ Ŏƻƻƭ 
ŜƴƻǳƎƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƭƛŘŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƪŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ōƻǧƻƳ ƻƴǘƻ ŀ ŎŀƪŜ ǇƭŀǘŜ ŜŀǎƛƭȅΦ 
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м ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
ѹ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ  
ѹ ŎǳǇ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎΣ ŬƴŜƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ 
н ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
п ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 
 ŎǳǇ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ 
 ŎǳǇ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
 
 
 

CǊƻǎǝƴƎ 
ѻ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 
ѻ ŎǳǇ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ-ƘŀȊŜƭƴǳǘ ǎǇǊŜŀŘ 
н ѹ ŎǳǇ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ 
м ¢ōǎǇΦ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊ 
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
н ¢ōǎǇΦ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ 
 
DŀƴŀŎƘŜ 
 ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ Ƙƻǘ 

п ƻȊΦ ǎŜƳƛǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊΣ 
ǊƻǳƎƘƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲCΦ tƭŀŎŜ ǘƘǊŜŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎ ƻƴ ƳŜǘŀƭ 
ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 

нΦ Lƴ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΣ ǿƘƛǎƪ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ !ŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ vǳƛŎƪ {ƘŀƪŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŎƻǾŜǊΣ ǎƘŀƪŜ ǿŜƭƭ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ aŀƪŜ 
ǿŜƭƭ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀŘŘ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŘǊȅ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛǎƪ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ 

оΦ tƻǳǊ ōŀǧŜǊ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴǘƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ мл-мн 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƻƻǘƘǇƛŎƪ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ōŀƪƛƴƎ ƭŜǘ Ŏƻƻƭ р ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳƴƳƻƭŘƛƴƎΦ 

пΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ Ψb aƛȄ /ƘŜŦ ŀŘŘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ 
ƎŜŀǊ L ǳƴǝƭ ŎǊŜŀƳȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ !ŘŘ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ м ŎǳǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ 
ŀŘŘƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ ǘƻ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ƛŦ ƘŀƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘǳǊƴΦ 
/ƻƴǝƴǳŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀƭƭ ŦǊƻǎǝƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

рΦ ¢ƻ ŀǎǎŜƳōƭŜΥ tƭŀŎŜ ƻƴŜ ŎŀƪŜ ƻƴ ŎŀƪŜ ǇƭŀǘŜ ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘ Ѻ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻǎǝƴƎ ƻƴ 
ǘƻǇΦ {ǘŀŎƪ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ŦǊƻǎǝƴƎΣ ǊŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ŎŀƪŜ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŦǊƻǎǝƴƎΦ tƭŀŎŜ ŎŀƪŜ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

сΦ ¢ƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜΣ ƳƛȄ Ƙƻǘ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ƳƛȄ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ [Ŝǘ 
Ŏƻƻƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ƎŀƴŀŎƘŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻǇ ƻŦ ŎŀƪŜ ƭŜǩƴƎ ƛǘ ŘǊƛǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǎΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΦ 
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/ƻƻƪƛŜ /Ǌǳǎǘ 
м  όмтΦр ƻȊύ ǇƪƎΦ ǎǳƎŀǊ ŎƻƻƪƛŜ ƳƛȄ 
.ǳǧŜǊ ŀƴŘ ŜƎƎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ŎƻƻƪƛŜ 
ƳƛȄ ǇƻǳŎƘ ŦƻǊ ŘǊƻǇ ŎƻƻƪƛŜǎ 
н ¢ōǎǇΦ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻŎƻŀ 
ѻ ŎǳǇ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ 
 
CƛƭƭƛƴƎ 
о ǇŀŎƪŀƎŜǎ όу ƻȊΦύ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ 
ǎƻƊŜƴŜŘ 
м ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 
м ŎǳǇ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΣ ƳŜƭǘŜŘΣ 
ŎƻƻƭŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
о ŜƎƎǎ 
н ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 

 
¢ƻǇǇƛƴƎ 
м ŎǳǇ ŎƻƭŘ ƘŜŀǾȅ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ŎǊŜŀƳ 
м ƧŀǊ όт ƻȊύ YǊŀƊ WŜǘ-tǳũŜŘ 
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ ŎǊŜƳŜ όмѹ ŎǳǇǎύ 
 
 
5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ 
aƛƴƛŀǘǳǊŜ ǎŜƳƛǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ 
YǊŀƊ WŜǘ-tǳũŜŘ Ƴŀƭƭƻǿ ōƛǘǎ Ǿŀƴƛƭƭŀ 
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ 
tŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ŎŀƴŘƛŜǎΣ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘΣ 
ŎǊǳǎƘŜŘ 

мΦ IŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲCΦ tƭŀŎŜ ǘǿƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ 
ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜƴΦ 

нΦ aŀƪŜ ŀƴŘ ōŀƪŜ ос ŎƻƻƪƛŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǇƻǳŎƘΦ /ƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ 
ǊŜǎŜǊǾŜ нл ŎƻƻƪƛŜǎ ǳǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

оΦ Lƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŎƘƻǇ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ 
ŬƴŜ ŎǊǳƳōǎΦ tƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΦ {ǝǊ ƛƴ ŎƻŎƻŀ ŀƴŘ ѻ ŎǳǇ ƳŜƭǘŜŘ 
ōǳǧŜǊΦ tǊŜǎǎ ǾŜǊȅ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ѹ ƛƴŎƘ ǳǇ ǎƛŘŜ ƻŦ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ 
wƻǳƴŘ CƻǊƳǎΦ .ŀƪŜ мп ǘƻ мс ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǎŜǘ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊΦ  

пΦ Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΣ ōŜŀǘ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƛȄŜǊ ǳƴǝƭ ƅǳũȅΣ ŀŘŘ 
ǎǳƎŀǊΣ ōŜŀǘΣ ŀŘŘ ƛƴ ƳŜƭǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ .Ŝŀǘ ƛƴ ŜƎƎǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ Ƨǳǎǘ ǳƴǝƭ 
ōƭŜƴŘŜŘΦ .Ŝŀǘ ƛƴ ǾŀƴƛƭƭŀΦ tƻǳǊ ƛƴǘƻ ŎǊǳǎǘΦ  

рΦ .ŀƪŜ пр ǘƻ рл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ 
ŜŘƎŜ ƻŦ Ǉŀƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ǎǝƭƭ ƧƛƎƎƭŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƘŜƴ ƳƻǾŜŘΦ 
/ƻƻƭ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀŎƪ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ wǳƴ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀǎǝŎ ǎǇŀǘǳƭŀ ŀǊƻǳƴŘ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǇŀƴΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 

сΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎΦ  
тΦ Lƴ ŎƘƛƭƭŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ōŜŀǘ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ŎǊŜŀƳ ǳƴǝƭ ǎƻƊ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊƳΤ ŀŘŘ 
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ ŎǊŜƳŜΣ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǳƴǝƭ ōƭŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘΦ Cƛǘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 
ōŀƎ ǿƛǘƘ ѹ-ƛƴŎƘ ǊƻǳƴŘ ǇƛǇƛƴƎ ǝǇΤ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳ ƳƛȄǘǳǊŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ 
ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ōŀƎΣ ǇƛǇŜ 
ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŀƭƭ ǇŜŀƪ όǳǎŜ ǇƘƻǘƻ ŀǎ 
ƎǳƛŘŜύΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ {ǘƻǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΦ  
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мѺ ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  
ѿ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ  
м ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ  
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ  
ѹ ŎǳǇ Ŏŀƴƻƭŀ ƻƛƭ  
м ŎǳǇ ǊŜŘǳŎŜŘ-Ŧŀǘ όн҈ύ Ƴƛƭƪ  
н ¢ōǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ  
м ƭŜƳƻƴΣ ȊŜǎǘŜŘ 
ѻ ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ  

мΦ tƭŀŎŜ ǘǿƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎ ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ 

нΦ /ƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭ ŀƴŘ 
ǿƘƛǎƪ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

оΦ 5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎ Σ ǘƻǇ 
ǿƛǘƘ ōŜǊǊƛŜǎΦ 

пΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ р-
с ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

рΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳƴƳƻƭŘƛƴƎΦ 

5(8<: A¬D>!(BBP 
-EOI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 ну 

мѹ ŎǳǇǎ ŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
ѻ ŎǳǇ Ҍ мѹ ¢ōǎǇΦ ŎƻǊƴǎǘŀǊŎƘ 
мѹ ǘǎǇΦ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 
ѻ ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 
Ĳ ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 
о ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎΣ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
м ŎǳǇ ƳŀǎŎŀǊǇƻƴŜΣ ǊƻƻƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
нѹ ¢ōǎǇΦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ 
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 

н ǇŜŀǊǎΣ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊƛǇŜ 
ōǳǘ ŬǊƳ 
н ¢ōǎǇΦ ǎǳƎŀǊ  

мΦ tǊŜ-ƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ оплϲC κмтлϲ/Φ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ 
ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ [ƛƎƘǘƭȅ ƎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƅƻǳǊ ǘǿƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ 
CƻǊƳǎΦ  

нΦ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇŜŜƭ ǘƘŜ ǇŜŀǊǎΣ ƻƴŜ ǇŜŀǊ ŎƘƻǇ ƛƴǘƻ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ŎǳōŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜŀǊ ǘƘƛƴ ǎƭƛŎŜǎΣ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 

оΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ŀǘ ƳŜŘƛǳƳ ǎǇŜŜŘ ōŜŀǘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ǳƴǝƭ 
ŎǊŜŀƳȅΣ ŀŘŘ ƳŀǎŎŀǊǇƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ōŜŀǝƴƎ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ 

пΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ǿƘƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƅƻǳǊΣ ǎŀƭǘΣ ŎƻǊƴ ǎǘŀǊŎƘΣ ōŀƪƛƴƎ 
ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀΦ 

рΦ {ǝǊ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ǎǝǊ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ 
ŎƻƳōƛƴŜΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ǎǝǊ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ 

сΦ CƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ŎǳōŜŘ ǇŜŀǊΣ ǎǇƻƻƴ ƛƴǘƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ 
wƻǳƴŘ CƻǊƳǎΦ 

тΦ ¢ƻǇ ǿƛǘƘ ǎƭƛŎŜŘ ǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳƎŀǊΦ 
уΦ .ŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр - сл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƻƻǘƘǇƛŎƪ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ 
ŎƭŜŀƴΦ   

7¬D#¬B><:( =(¬B 
>IE GEOI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нф 

н ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
о ¢ōǎǇΦ ŬǊƳƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ 
ǎǳƎŀǊ 
ѹ ŎǳǇ Ҍ мѹ ǘōǎǇΦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊΣ 
ŘƛǾƛŘŜŘ 
нѹ ǘǎǇΦ aŜȅŜǊ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
р ǘǎǇΦ ŦǊŜǎƘ aŜȅŜǊ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ 
ŘƛǾƛŘŜŘ 
м ǘǎǇΦ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ф ¢ōǎǇΦ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ 
ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ  
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 
ӎ ŎǳǇ ŜȄǘǊŀ-ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
м ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 
н  ¢ōǎǇΦ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ 
ѻ ŎǳǇ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƭŜƳƻƴ ŎǳǊŘ 
DŀǊƴƛǎƘΥ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲCκмулϲ/Φ tƭŀŎŜ ǘǿƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ 
ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǧŜǊΤ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ  

нΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ǿƘƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ҁ ŎǳǇ ƅƻǳǊΣ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ мѹ ¢ōǎǇΦ 
ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊΣ м ǘǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘΣ м ǘǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ŀƴŘ ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘΦ 
5ǊƛȊȊƭŜ ǿƛǘƘ р ¢ōǎǇΦ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ŀƴŘ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ /ǊǳƳōƭŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎ ǳƴǝƭ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  

оΦ Lƴ ǘƘŜ ōƻǿƭ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘ ƳƛȄŜǊ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ōŜŀǘ ŜƎƎǎΣ 
ƻƛƭΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ѹ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ ŀǘ ƳŜŘƛǳƳ-ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǳƴǝƭ 
ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ǇŀƭŜ ȅŜƭƭƻǿΣ р ǘƻ с ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ǝǊ ƛƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ п ¢ōǎǇΦ ƳŜƭǘŜŘ 
ōǳǧŜǊΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ѹ ǘǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ п ǘǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 
ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

пΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ǿƘƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ѻ ŎǳǇǎ 
ƅƻǳǊΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘΦ ²ƛǘƘ ƳƛȄŜǊ ƻƴ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀŘŘ 
ƅƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ŜƎƎ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ōŜŀǝƴƎ Ƨǳǎǘ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ {ǝǊ ƛƴ ǎƻǳǊ 
ŎǊŜŀƳΦ tƻǳǊ ѻ ƻŦ ōŀǧŜǊ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎΦ {ǇǊŜŀŘ 
ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ƭŜƳƻƴ ŎǳǊŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀǧŜǊΣ 
ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻũǎŜǘ ǎǇŀǘǳƭŀΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǳǎŜƭΦ 

рΦ .ŀƪŜ ǳƴǝƭ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǇƛŎƪ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀƴΣ ол ǘƻ ор 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ [Ŝǘ Ŏƻƻƭ ƛƴ Ǉŀƴ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ wǳƴ ŀ ǎƘŀǊǇ ƪƴƛŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜŘƎŜǎ 
ƻŦ ŎŀƪŜ ǘƻ ƭƻƻǎŜƴ ǎƛŘŜǎΦ LƴǾŜǊǘ ƻƴǘƻ ŀ ǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǾŜǊǘ ŀƎŀƛƴ ƻƴǘƻ ŀ 
ǿƛǊŜ ǊŀŎƪΦ [Ŝǘ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ DŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊΦ 

7(P(B 5(8<: ;60J( ;06 
-SJJII GEOI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 ол 

м όн ŎǘΦύ ǇƪƎΦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǇƛŜ ŎǊǳǎǘ 
ŘƻǳƎƘΣ ŜŀŎƘ Ŏǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦ ǊƻƭƭŜŘ ǘƻ сέ 
ǎƛȊŜ 
м ŎƭƻǾŜ ƎŀǊƭƛŎΣ ŎǊǳǎƘŜŘ 
м ǎƘŀƭƭƻǘΣ ǇŜŜƭŜŘ 
мѹ ŎǳǇǎ ƳƛȄŜŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 
όōǳǧƻƴ ƻǊ tƻǊǘŀōŜƭƭŀ ƻǊ ƳƛȄŜŘύ 
н ¢ōǎǇΦ ōǳǧŜǊ 
м ǘǎǇΦ ǘƘȅƳŜ 

м ǘǎǇΦ ǘƻƳŀǘƻ ǇŀǎǘŜ 
н ¢ōǎǇΦ ƅƻǳǊ 
ѹ ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲCκмулϲ/Φ tƭŀŎŜ ǘǿƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎ 
ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎ ŜŀǎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƭȅ ǇǊƛŎƪ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦƻǊƪΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǎǘǊȅΦ 

оΦ .ŀƪŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛŜ ŎǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
пΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƎŀǊƭƛŎΣ ǎƘŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 
9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ 
ŎƘƻǇǇŜŘΦ 

рΦ tƭŀŎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘŀŎƪ /ƻƻƪŜǊ мĲ vǘΦ /ŀǎǎŜǊƻƭŜΦ 
/ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƛƴ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŀǘ флл ǿŀǧǎ ŦƻǊ н 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ м ƳƛƴǳǘŜΣ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

сΦ tƭŀŎŜ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳǎΦ /ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǇƛŜ ŎǊǳǎǘΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜŀƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ǳǘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǾŜƴǘ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴΦ {ǘŀƴŘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƎŜƴǘƭȅ ǳƴƳƻƭŘƛƴƎΦ 

7HD.B<<8 
:SX :MI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 ом 

ѹ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 
ѹ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ 
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ  
ѹ ŎǳǇ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ ƳƻƭŀǎǎŜǎ   
н ǘǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘ 
н ǘǎǇΦ ƎǊŀǘŜŘ ŦǊŜǎƘ ƎƛƴƎŜǊ 
мѹ ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
м ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ƎƛƴƎŜǊ 
ҁ ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 
ҁ ǘǎǇΦ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
ѹ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭƻǾŜǎ 
ѻ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ 
ѹ ŎǳǇ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ 
Ѻ ŎǳǇ ŘƛŎŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜŘ ƎƛƴƎŜǊ 
 
 

±ŀƴƛƭƭŀ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ŦǊƻǎǝƴƎ  
ѹ ŎǳǇ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 
ѻ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 
ѹ ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
м Ǿŀƴƛƭƭŀ ōŜŀƴΣ ǎǇƭƛǘ ƭŜƴƎǘƘǿƛǎŜΣ ǎŜŜŘǎ 
ǎŎǊŀǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ѻ ǘǎǇΦ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
нѹ ŎǳǇǎ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ 
 
tƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ ƳƻƭŀǎǎŜǎ 
о ŎǳǇǎ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ ƧǳƛŎŜ 
ѹ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ 
мѹ ¢ōǎǇΦ ŦǊŜǎƘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 
ѻ ǘǎǇΦ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
ѻ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲCκмулϲ/Φ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ 
ǎƘŜŜǘΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǧŜǊΤ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ  

нΦ Lƴ ŀ /ƘŜŦ {ŜǊƛŜǎ LL {ŀǳŎŜǇŀƴΣ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ ƳƻƭŀǎǎŜǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀ 
ōƻƛƭ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΦ wŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ-ƭƻǿΣ ŀƴŘ ǎƛƳƳŜǊ ǳƴǝƭ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎΦ [Ŝǘ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ǘƘŜƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  

оΦ Lƴ ǘƘŜ ōƻǿƭ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘ ƳƛȄŜǊ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ōŜŀǘ ŎǊŜŀƳ 
ŎƘŜŜǎŜΣ ōǳǧŜǊΣ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘΣ Ǿŀƴƛƭƭŀ ōŜŀƴ ǎŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ŀǘ ƳŜŘƛǳƳ ǎǇŜŜŘ 
ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ ²ƛǘƘ ƳƛȄŜǊ ƻƴ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘΣ ŀŘŘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊΣ ѹ ŎǳǇ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜΣ ōŜŀǝƴƎ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΦ 

пΦ Lƴ ǘƘŜ ōƻǿƭ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘ ƳƛȄŜǊ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ōŜŀǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ 
ǎǳƎŀǊ ŀǘ ƳŜŘƛǳƳ ǎǇŜŜŘ ǳƴǝƭ ŎǊŜŀƳȅΣ о ǘƻ п ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ǎŎǊŀǇŜ ǎƛŘŜǎ 
ƻŦ ōƻǿƭΦ !ŘŘ ŜƎƎǎΣ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ōŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴΦ !ŘŘ 
ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ ƳƻƭŀǎǎŜǎΣ ȊŜǎǘΣ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŘ ƎƛƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

рΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ǿƘƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƅƻǳǊΣ ƎǊƻǳƴŘ ƎƛƴƎŜǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀΣ ǎŀƭǘΣ 
ŎƭƻǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ ²ƛǘƘ ƳƛȄŜǊ ƻƴ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀŘŘ ƅƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ 
ōǳǧŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳƛƭƪΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƅƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜΣ 
ōŜŀǝƴƎ Ƨǳǎǘ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴΦ CƻƭŘ ƛƴ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜŘ ƎƛƴƎŜǊΦ 
tƻǳǊ ōŀǧŜǊ ƛƴǘƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳΦ 

сΦ .ŀƪŜ ǳƴǝƭ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǇƛŎƪ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀƴΣ ол ǘƻ ор ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
[Ŝǘ Ŏƻƻƭ ƛƴ Ǉŀƴ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ wŜƳƻǾŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǇŀƴΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŎŀƪŜ ƻǾŜǊΦ 
wŜƳƻǾŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǇŀƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǇŜŜƭ ƻũ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘΦ wŜǘǳǊƴ ŎŀƪŜ ǘƻ ōƻǧƻƳ 
ƻŦ ǇŀƴΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ǳǇΦ [Ŝǘ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ {ǇǊŜŀŘ ±ŀƴƛƭƭŀ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ 
CǊƻǎǝƴƎ ƻƴǘƻ ŎƻƻƭŜŘ ŎŀƪŜΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ ŀǊƛƭǎΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 
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м-н ǎǘǊƛǇǎ ōŀŎƻƴΣ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŎǊǳƳōƭŜŘ  
н ¢ōǎǇΦ ƅƻǳǊ  
н ŜȄǘǊŀ ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ  
ѻ ŎǳǇ ŎǊŜŀƳ  
ѻ ŎǳǇ {ǿƛǎǎ ŎƘŜŜǎŜ 
ѻ ŎǳǇ ƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ  
н ¢ōǎǇΦ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  
{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ  

мΦ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳ ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ 

нΦ Lƴ ǘƘŜ aƛȄ-b-{ǘƻǊ tƛǘŎƘŜǊΣ ǿƘƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ  
оΦ tƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳΦ  
пΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ п-с ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
рΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳƴƳƻƭŘƛƴƎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ {Ǉŀǘǳƭŀ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ǉǳƛŎƘŜ ŦǊƻƳ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ƴŀƭƭ wƻǳƴŘ CƻǊƳΦ  
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