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[ƛƴŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ 
ōŀƪƛƴƎ Ǉŀƴǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǎŜΣ 
ƴƻƴǎǝŎƪ ǎǇǊŀȅΣ Ŧƻƛƭ ƻǊ 
ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊΦ Lǘϥǎ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΣ ŦǊŜŜȊŜǊΣ ŦǊƛŘƎŜ 
ŀƴŘ ƻǾŜƴ ǎŀŦŜ όǳǇ ǘƻ пнрϲ 
Cκннлϲ /ύΦ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ǎŀŦŜ 
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сΦ о LƴƎǊŜŘƛŜƴǘ hŀǘƳŜŀƭ /ƻƻƪƛŜ 
тΦ !ƭƳƻƴŘ .ƛǎŎƻǩ 
уΦ .ŀƭǎŀƳƛŎ /ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
фΦ ..v /ƘƛŎƪŜƴ bǳƎƎŜǘǎ 
млΦ .ŜǊǊȅ tŀǘǊƛƻǝŎ /ƻƻƪƛŜ /ŀƪŜ 
ммΦ .ǊƻǿƴƛŜ .ǊƛǧƭŜ 
мнΦ .ǳŎƪŜȅŜ /ŀƴŘȅ 
моΦ .ǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ tŜŎŀƴ {ƘƻǊǘōǊŜŀŘ /ƻƻƪƛŜǎ 
мпΦ /ŀƴŘƛŜŘ bǳǘǎ 
мрΦ /ŀǊŀƳŜƭ .ƛǘŜǎ 
мсΦ /ŀǊŘŀƳƻƳ {ƴŀǇǎ 
мтΦ /ŜǊŜŀƭ .ŀǊǎ 
муΦ /ƘŜŜǎŜ /ǊŀŎƪŜǊǎ 
мфΦ /ƘŜŜǎȅ .ǊƻŎŎƻƭƛ tƻŎƪŜǘǎ 
нлΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ !ƭƳƻƴŘ /ƻƻƪƛŜ 
нмΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ǊƻǿƴƛŜ ¢ǊǳƉŜǎ 
ннΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ŀǊŀƳŜƭ ¢ƘǳƳōǇǊƛƴǘǎ 
ноΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ /ƻƻƪƛŜ 5ƻǳƎƘ ¢ǊǳƉŜǎ 
нпΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƛƴƴŀƳƻƴ tǊŜǘȊŜƭǎ 
нрΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƻŎƻƴǳǘ aŀŎŀǊƻƻƴǎ 
нсΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƻǾŜǊŜŘ !ǇǇƭŜǎ 
нтΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƻǾŜǊŜŘ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ tǊŜǘȊŜƭǎ 
нуΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƻǾŜǊŜŘ tƻǘŀǘƻ /ƘƛǇǎ 
нфΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƻǾŜǊŜŘ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
олΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ǊƛƴƪƭŜǎ 

омΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ǊǳƴŎƘ /ƭǳǎǘŜǊǎ 
онΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ IŀȊŜƭƴǳǘΣ ϧ /ŀǊŀƳŜƭ ¢ƘǳƳōǇǊƛƴǘ 

/ƻƻƪƛŜǎ  
ооΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ŀƴŘǿƛŎƘ /ƻƻƪƛŜǎ 
опΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜȅ tŀǊǘȅ aƛȄ 
орΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƴŘȅ 
осΦ /ƛƴƴŀƳƻƴ !ǇǇƭŜ /ƘƛǇǎ 
отΦ /ƛƴƴŀƳƻƴ ¢ƻǊǝƭƭŀ /ƘƛǇǎ ϧ CǊǳƛǘ {ŀƭǎŀ 
оуΦ /ƻŎƻƴǳǘ !ƭƳƻƴŘ /ƭǳǎǘŜǊǎ 
офΦ /ƻŎƻƴǳǘ /ǊǳƴŎƘ /ƻƻƪƛŜǎ 
плΦ /ƻŎƻƴǳǘ aŀŎŀǊƻƻƴǎ 
пмΦ /ƻǿōƻȅ /ƻƻƪƛŜǎ 
пнΦ /ǊŀƴōŜǊǊȅ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ hŀǘƳŜŀƭ /ƻƻƪƛŜǎ 
поΦ /ǊǳƴŎƘȅ /Ƙƛƭƛ [ƛƳŜ YŀƭŜ /ƘƛǇǎ 
ппΦ /ǊǳƴŎƘȅ YŀƭŜ /ƘƛǇǎ 
прΦ 9ƴƎƭƛǎƘ aǳŶƴ tƛȊȊŀǎ 
псΦ CƭƻǿŜǊ /ƻƻƪƛŜ .ƻǳǉǳŜǘ 
птΦ CǊǳƛǘȅ /ƻƻƪƛŜǎ 
пуΦ CǳŘƎȅ tŜŎŀƴ /ƻƻƪƛŜǎ 
пфΦ IƻƭƛŘŀȅ /ǊŀŎƪ 
рлΦ IƻƭƛŘŀȅ IŀƴŘ tƛŜǎ 
рмΦ IƻƴŜȅ {ǊƛǊŀŎƘŀ /ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ 
рнΦ LƴŘǳƭƎŜƴǘ ¢ǊǳƉŜǎ 
роΦ YŜȅ [ƛƳŜ /ƻƻƪƛŜǎ 
рпΦ [ŜƳƻƴ tŜǇǇŜǊ .ŀƪŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ²ƛƴƎǎ 



ррΦ [ŜƳƻƴ {ƘƻǊǘōǊŜŀŘ DƭŀȊŜŘ /ƻƻƪƛŜǎ 
рсΦ [Ŝǘ ƛǘ ǎƴƻǿ aƛȄ 
ртΦ aŀǇƭŜ tŜŎŀƴ /ƻƻƪƛŜǎ 
руΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ /ŀǊŀƳŜƭǎ 
рфΦ aƛƴǘȅ /ƻŎƻŀ CǳŘƎŜ {ŀƴŘǿƛŎƘ /ƻƻƪƛŜǎ 
слΦ aƻƴǎǘŜǊ /ƻƻƪƛŜǎ 
смΦ aǳǎǘ IŀǾŜ aŜŀǘōŀƭƭǎ 
снΦ bǳǧȅ DƻǊƎƻƴȊƻƭŀ !ǇǇƭŜ wƛƴƎǎ ǿƛǘƘ {ǇƛŎŜŘ bǳǘǎ 
соΦ bǳǧȅ aƻƴƪŜȅ .ƛǘŜǎ 
спΦ hŀǘƳŜŀƭ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ /ǳǇ /ƻƻƪƛŜǎ 
срΦ hǾŜƴ .ŀƪŜŘ {ǿŜŜǘ tƭŀƴǘŀƛƴǎ 
ссΦ tŀǊƳŜǎŀƴ /ǊƛǎǇǎ 
стΦ tŀǊƳŜǎŀƴ tƻǘŀǘƻ ²ŜŘƎŜǎ 
суΦ tŀǊƳŜǎŀƴ {ǇƛƴŀŎƘ .ŀƭƭǎ 
сфΦ tŀǊǘȅ aƛȄ 
тлΦ tŜŀƴǳǘ .ǊƛǧƭŜ 
тмΦ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ tǊŜǘȊŜƭ .ƛǘŜ 
тнΦ tŜǇǇŜǊƳƛƴǘ .ŀǊƪ 
тоΦ tŜǇǇŜǊƳƛƴǘ /ƻƻƪƛŜǎ 
тпΦ tŜǇǇŜǊƳƛƴǘ tǊŜǘȊŜƭ /ŀƴŘƛŜǎ 
трΦ tǊŜǧȅ ŀǎ ŀ tŜŀŎƘ ¢ŀǊǘ 
тсΦ tǊŜǘȊŜƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎ 
ттΦ tǊŜǘȊŜƭ wƻƭƻǎ 
туΦ tǳƳǇƪƛƴ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ .ƛǘŜǎ 
тфΦ tǳƳǇƪƛƴ {ŜŜŘ .ǊƛǧƭŜ 

улΦ wƻŀǎǘŜŘ wŜŘ tŜǇǇŜǊ ϧ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀ .ǊǳǎŎƘŜǧŀ  
умΦ wƻŀǎǘŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ {ŀǳŎŜ 
унΦ wƻŎƪȅ wƻŀŘ /ƭǳǎǘŜǊǎ 
уоΦ wǳǎǝŎ !ǇǇƭŜ ¢ŀǊǘ 
упΦ {ŀƭǘŜŘ 5ŀǊƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ !ƭƳƻƴŘ .ŀǊƪ 
урΦ {ŀƭǘȅ /ŀǊŀƳŜƭ .ǊƛǧƭŜ 
усΦ {ƘŀƪŜ ϧ .ŀƪŜ /ƘƛŎƪǇŜŀǎ 
утΦ {ƘŀƪŜ ϧ .ŀƪŜ 9ƎƎǇƭŀƴǘ 
ууΦ {ƳƻǊŜǎ ŦƻǊ ŀ /ǊƻǿŘ 
уфΦ {ǇƛŎŜ !ǇǇƭŜ ¢ǳǊƴƻǾŜǊǎ 
флΦ {ǳǇŜǊ 5ǳǇŜǊ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ YƛǎǎŜǎ 
фмΦ ¢Ƙƛƴ aƛƴǘ .ŀǊƪ 
фнΦ ¢ƻŀǎǘŜǊ tŀǎǘǊƛŜǎ 
фоΦ ¢ƻũŜŜ tŜŎŀƴ /ƻƻƪƛŜǎ 
фпΦ ¢ǳǊƪŜȅ ϧ .ƭŀŎƪ .Ŝŀƴ tƻŎƪŜǘǎ 
фрΦ ¢ǳǊǘƭŜǎ 
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н ǊƛǇŜ ōŀƴŀƴŀǎ 
н ŎǳǇǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻŀǘǎ ƻǊ ǉǳƛŎƪ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻŀǘǎ 
ѹ ŎǳǇ Ǌŀƛǎƛƴǎ ƻǊ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ 

h /:,B(%0(:F 
9EXQIEP -SSOMIW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲ Cκмтрϲ /Φ 
нΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ƳŀǎƘ ōŀƴŀƴŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƻǊƪ ǳƴǝƭ ƴƻ ƭŀǊƎŜ ƭǳƳǇǎ 
ǊŜƳŀƛƴΦ 

оΦ !ŘŘ ƻŀǘǎ ŀƴŘ Ǌŀƛǎƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛȄ ǿŜƭƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘǳƭŀΦ 
пΦ hƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΣ ŘƛǾƛŘŜ ōŀǧŜǊ 
ƛƴǘƻ мн ŜǾŜƴ ǇƻǊǝƻƴǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ ǇǊŜǎǎ ŬǊƳƭȅ ǎƻ ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀǎ 
ōƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

рΦ .ŀƪŜ млςмн ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊƻǿƴŜŘ 



м ŎǳǇ ǿƘƻƭŜ ŀƭƳƻƴŘǎ 
нѻ ŎǳǇǎ ŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
мѹ ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
ѹ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ 
ҁ ŎǳǇ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 
о ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ όǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ 
ѹ ŎǳǇ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
м ǘǎǇΦ ǇǳǊŜ ŀƭƳƻƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ѹ ǘǎǇΦ ǇǳǊŜ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 

м ǘǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘ  «68<:% 
,MWGSXXM 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ онрϲ CΦ tƻǎƛǝƻƴ ǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ [ƛƴŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ {ǇǊŜŀŘ ŀƭƳƻƴŘǎ ƻƴ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘ ŀƴŘ 
ōŀƪŜ ŦƻǊ мн-мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

нΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ǿƘƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƅƻǳǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊǎΦ 
оΦ Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΣ ǿƘƛǎƪ ŜƎƎǎΣ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ȊŜǎǘΦ  
пΦ ²ƘŜƴ ŀƭƳƻƴŘǎ ŀǊŜ ǘƻŀǎǘŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜƴΣ ŀƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŦƻǊ мр 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ /ƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜƭȅ ŎƘƻǇΦ 

рΦ !ŘŘ ƅƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ŜƎƎ ƳƛȄǘǳǊŜΤ ǎǝǊ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ 
сΦ CƻƭŘ ƛƴ ŎƘƻǇǇŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎΦ 
тΦ 5ƛǾƛŘŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ƘŀƭŦΦ tƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ƻƴ ŀ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΣ ǿƛǘƘ 
ŘŀƳǇ ŬƴƎŜǊǎΣ ǎƘŀǇŜ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻƎ ǎƘŀǇŜΦ 

уΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴΦ [Ŝǘ Ŏƻƻƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ 
фΦ wŜƳƻǾŜ ōƛǎŎƻǩ ŦǊƻƳ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŎǳǩƴƎ ōƻŀǊŘΦ 
млΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊǊŀǘŜŘ ƪƴƛŦŜΣ ǎƭƛŎŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ŀōƻǳǘ ѹ- ҁ ƛƴŎƘ ǘƘƛŎƪΦ 
ммΦ tƭŀŎŜ ǎƭƛŎŜǎ όǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇύ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǾŜƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ мл - мр ƳƛƴǳǘŜǎ όǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴΣ 
ǘƘŜ ŎǊƛǎǇƛŜǊ ǘƘŜȅ ƎŜǘύΦ  

мнΦ tƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪ ǘƻ ŎƻƻƭΦ  



ѻ ŎǳǇ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŜƎŀǊ 
н ¢ōǎǇΦ ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
н ƎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎΣ ǎƳŀǎƘŜŘ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎǳƎŀǊ 
мѹ ¢ōǎǇΦ ŦǊŜǎƘ ǊƻǎŜƳŀǊȅ 
ѹ ¢ōǎǇΦ ŘǊƛŜŘ ƻǊŜƎŀƴƻ ƻǊ ǘƘȅƳŜ 
н ƭŜŀǾŜǎ ŦǊŜǎƘ ǎŀƎŜΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 
у όп ƻȊΦύ ōƻƴŜƭŜǎǎ ǎƪƛƴƭŜǎǎ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ǘƘƛƎƘǎΣ ǘǊƛƳƳŜŘ ƻŦ Ŧŀǘ 
м ǘǎǇΦ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
 

ŦǊŜǎƘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǇǊŀȅ 
мл ƳŜŘƛǳƳ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎΣ ŜƴŘǎ 
ǘǊƛƳƳŜŘΣ Ŏǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦ 
н ǊŜŘ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊǎ 
м ǊŜŘ ƻƴƛƻƴǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 
ŎƘǳƴƪǎ 
ѹ ŎǳǇ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǎƭƛŎŜŘ ƛƴ ƘŀƭŦ ƭƻƴƎΣ 
Ŏǳǘ ƛƴǘƻ о-ƛƴŎƘ ǇƛŜŎŜǎ 
р ƻȊΦ ǎƭƛŎŜŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 
 

&¬6D¬80# 
-LMGOIR á 
@IKIXEFPIW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ пнрϲCΦ 
нΦ tƭŀŎŜ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŜƎŀǊΣ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ǎǳƎŀǊΣ ǊƻǎŜƳŀǊȅΣ ƻǊŜƎŀƴƻ 
ŀƴŘ ǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ 

оΦ {Ŝŀǎƻƴ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ  
пΦ /ǳǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ¢Ƙŀǘǎŀ .ƻǿƭΣ ŀŘŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ 
ǇƻǳǊ ōŀƭǎŀƳƛŎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ǿŜƭƭΦ 

рΦ [ƛƴŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΣ ŀǊǊŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀȅŜǊΣ 
ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŜŀƳ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ǊƻŀǎǘΦ 

сΦ .ŀƪŜ ŀōƻǳǘ нл ǘƻ нр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛǎ ŎƻƻƪŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǊƻŀǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊΦ 

 



мѹ ƭōǎΦ ōƻƴŜƭŜǎǎ ǎƪƛƴƭŜǎǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘ 
м ǘǎǇΦ ŎƻǳǊǎŜ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
ѹ ǘǎǇΦ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ 
ѻ ŎǳǇ ŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
ѹ ŎǳǇ ..v ǎŀǳŎŜ 
ҁ ŎǳǇ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ 
bƻƴǎǝŎƪ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǇǊŀȅ 

&&? 
-LMGOIR 8YKKIXW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ пллϲCΦ 
нΦ /ǳǘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘ ƛƴǘƻ мέ ŎƘǳƴƪǎΦ 
оΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭ ŎƻƳōƛƴŜ ǎŀƭǘΣ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ ƅƻǳǊΣ ŀŘŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŜŀƭ 
ōƻǿƭ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜ ǘƻ Ŏƻŀǘ ŎƘƛŎƪŜƴΦ 

пΦ !ŘŘ ..v ǎŀǳŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǿƭΣ ǊŜǎŜŀƭ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ŏƻŀǘ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ǇƛŜŎŜǎΦ 

рΦ !ŘŘ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎΣ ǊŜǎŜŀƭ ōƻǿƭΣ ǎƘŀƪŜ ǘƻ Ŏƻŀǘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇƛŜŎŜǎΦ 
сΦ [ƛƴŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ǇƛŜŎŜǎ ƻƴǘƻ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΣ ǎǇǊŀȅ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ bƻƴǎǝŎƪ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǎǇǊŀȅΦ 

тΦ .ŀƪŜ мн-мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 
мсрϲCΦ 

 



м όму-ƻȊΦύ ōƻȄ ōǊƻǿƴƛŜ ƳƛȄ 
9ƎƎΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ōƻȄ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ  
ѻ ŎǳǇ ǎŜƳƛ ǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ 

,VS[RMI 
&B0FF6( 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ онрϲ Cκмснϲ /Φ  
нΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ƳƛȄ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ {ǇǊŜŀŘ м ŎǳǇ ōŀǧŜǊ ƻƴǘƻ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ 
aŀǘΦ  

пΦ .ŀƪŜ нлςнр ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ŎǳǩƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ aŀǘύΦ  

рΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀǧŜǊΦ  
сΦ aŜƭǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ м /ǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴŘ 
ŘǊƛȊȊƭŜ ƻǾŜǊ ōǊƻǿƴƛŜ ōǊƛǧƭŜΦ 

тΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  



м όм ƭōΦύ ǇƪƎΦ ōǊŜŀƪ ŀǇŀǊǘ ǎǳƎŀǊ ŎƻƻƪƛŜ 
ŘƻǳƎƘ    
м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ    
о ¢ōǎǇΦ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ     
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ    
уςмл ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ƘǳƭƭŜŘ ϧ ǎƭƛŎŜŘ    
ѹ ŎǳǇ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ  

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲ Cκмтрϲ /Φ  tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘ ƻƴ 
ŀ ŎƻƭŘ ƻǾŜƴ ǊŀŎƪ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜƴΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 

нΦ tƭŀŎŜ ŘƻǳƎƘ ѻϦ ŀǇŀǊǘ ƻƴ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘ ǎƻ ŘƻǳƎƘ ǿƛƭƭ ǘƻǳŎƘ 
ǿƘŜƴ ōŀƪƛƴƎΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ {ƛƭƛŎƻƴŜ 
²ƻƴŘŜǊ aŀǘ wƛƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŎǳǩƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘƛǎƘΦ  

оΦ tƭŀŎŜ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ  ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ƛƴ ōŀǎŜ ƻŦ 
²ƘƛǇ b aƛȄ /ƘŜŦ ƻƴ ƎŜŀǊ LΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎ 
ŦƻǊƳΦ  

пΦ {ǇǊŜŀŘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ƻǾŜǊ ŎƻƻƭŜŘ ŎƻƻƪƛŜ ŘƻǳƎƘΦ  
рΦ tƭŀŎŜ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ ǘƻǇ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ǎƭƛŎŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
ƛƴ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ŀ ƅŀƎΦ  

 &(BBP =¬FB0<F0# 
-SSOMI -EOI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



м ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ 
н ŎǳǇǎ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ 
оѹ ŎǳǇǎ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ 
н ŎǳǇǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ όмн ƻȊΦύ 
н ¢ōǎǇΦ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ 

,YGOI]I 
"¬:%P 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ¢Ƙŀǘǎŀ ōƻǿƭΣ ƳƛȄ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ǎƭƻǿƭȅ 
ŀŘŘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǳƴǝƭ ŀƭƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΦ 

нΦ CƻǊƳǎ ƛƴǘƻ ōŀƭƭǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ōǳŎƪŜȅŜǎΣ όм ¢ōǎǇΦύΦ 
оΦ tƭŀŎŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ ƛƴ {ǘŀŎƪ /ƻƻƪŜǊ мҁ-vǘΦ 
/ŀǎǎŜǊƻƭŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀǘ тл҈ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ оςп ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ 
ƳŜƭǘŜŘΦ {ǝǊ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŎƘŜŎƪΦ  

пΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǘƻƻǘƘǇƛŎƪΣ ŘƛǇ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ōŀƭƭǎ ƛƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ŘƛƳŜΦ 

рΦ tƭŀŎŜ ƻƴ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘ ǘƻ ŘǊȅΦ 



мѹ ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
ѹ ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 
ѹ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ 
Ѻ ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ǘƻŀǎǘŜŘ ǇŜŎŀƴǎ 
м п-ǎŜǊǾƛƴƎ-ǎƛȊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ōǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ ƛƴǎǘŀƴǘ 
ǇǳŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŬƭƭƛƴƎ ƳƛȄ 
м ŎǳǇ ōǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ-ƅŀǾƻǊ ǇƛŜŎŜǎ  
ҁ ŎǳǇ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ 
ѻ ŎǳǇ ǎƻƊŜƴŜŘ ōǳǧŜǊ   

&HFF(BD#<F#. =(#¬: 
=LSVXFVIEH 
-SSOMIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲ Cκмтрϲ / ŘŜƎǊŜŜǎΦ  
нΦ Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΣ ƳƛȄ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƅƻǳǊΣ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ǎǳƎŀǊΣ ǇŜŎŀƴǎΣ 
ǇǳŘŘƛƴƎ ƳƛȄ ŀƴŘ ōǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ ǇƛŜŎŜǎΦ  

оΦ .Ŝŀǘ ƻǊ ǎǝǊ ƛƴ ҁ ŎǳǇ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ѻ ŎǳǇ ǎƻƊŜƴŜŘ ōǳǧŜǊ ǳƴǝƭ 
ŎǊǳƳōƭȅΦ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƪƴŜŀŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ǳƴǝƭ ŀ ŘƻǳƎƘ ŦƻǊƳǎΦ  

пΦ {ƘŀǇŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ мѻ-ƛƴŎƘ ōŀƭƭǎΦ tƭŀŎŜ н ƛƴŎƘŜǎ ŀǇŀǊǘ ƻƴǘƻ ŀ ōŀƪƛƴƎ 
ǎƘŜŜǘ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ CƭŀǧŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ 
ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ŜŘƎŜǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

рΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ т ǘƻ ф ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊƻǿƴŜŘΦ /ƻƻƭ 
ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ  

сΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ ŀ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪΤ ŎƻƻƭΦ  



м ŜƎƎ ǿƘƛǘŜ 
м ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 
н ¢ōǎǇΦ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 
н ¢ōǎǇΦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ 
м όуΦтр-ƻȊΦύ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ǎŀƭǘŜŘ ƴǳǘǎ 

"¬:%0(% 
8YXW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ оллϲCκмпуϲ/Φ 
нΦ /ƻƳōƛƴŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭ ŀƴŘ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ŜǾŜƴƭȅ ŎƻŀǘŜŘΦ 
оΦ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘ ƻƴ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƴǳǘ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǾŜǊ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ 

пΦ .ŀƪŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ƴǳǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

http://www.tupperware.com/shop/prepare/baking-tools-mixing-measuring.html


ҁ ŎǳǇ ŘǳƭŎŜ ŘŜ ƭŜŎƘŜ όƳƛƭƪ ŎŀǊŀƳŜƭ ǎǇǊŜŀŘύ  
пл Ǿŀƴƛƭƭŀ ǿŀŦŜǊ ŎƻƻƪƛŜǎ  
м ŎǳǇ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘΣ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŎƻŎƻƴǳǘ  

"¬B¬8(6 
,MXIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŘǳƭŎŜ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀŎƪ /ƻƻƪŜǊ о-vǘΦ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ 
ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ пр ǎŜŎƻƴŘǎΦ ²Ƙƛǎƪ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ  

нΦ tƭŀŎŜ Ǿŀƴƛƭƭŀ ǿŀŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǳƴǝƭ ǿŀŦŜǊǎ 
ŀǊŜ ŎǊǳǎƘŜŘΦ  

оΦ aƛȄ ŎǊǳǎƘŜŘ ǿŀŦŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǳƭŎŜ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ǳƴǝƭ ŜǾŜƴƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŬǊƳΦ  

пΦ {ŎƻƻǇ ƻǳǘ ¢ōǎǇΦ-ǎƛȊŜŘ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƛƴ ŎƻŎƻƴǳǘ ǳƴǝƭ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  
рΦ tƭŀŎŜ ƻƴ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜ 
мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎŜǘΦΦ  

сΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ǎŜŀƭŜŘ ¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΦ  



ҁ ŎǳǇ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ 
м ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 
м ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 
н ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎŀǊŘŀƳƻƳ 
м ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 
ѻ ŎǳǇ ƳƛƭŘ-ƅŀǾƻǊŜŘ ƳƻƭŀǎǎŜǎ 
м ŜƎƎ 
н ѻ ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
ѻ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ  

"¬B%¬8<8 
=RETW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ Lƴ ŀ ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭ ōŜŀǘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƛȄŜǊ ƻƴ 
ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ !ŘŘ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ 
ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀΣ м-ѹ ǘǎǇΦǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘŀƳƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛƴƴŀƳƻƴΦ .Ŝŀǘ 
ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ .Ŝŀǘ ƛƴ ƳƻƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƎƎΦ .Ŝŀǘ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊΦ {ǝǊ ƛƴ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƅƻǳǊΦ 

нΦ {ƘŀǇŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ м-ƛƴŎƘ ōŀƭƭǎΦ wƻƭƭ ōŀƭƭǎ ƛƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ 
ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ѹ ǘǎǇΦ ŎŀǊŘŀƳƻƳ ǘƻ ŎƻŀǘΦ tƭŀŎŜ ōŀƭƭǎ н ƛƴŎƘŜǎ 
ŀǇŀǊǘ ƻƴ ŀƴ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ 

оΦ .ŀƪŜ ƛƴ отрϲ C ƻǾŜƴ ŀōƻǳǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀƴŘ 
ǘƻǇǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎǊŀŎƪŜŘΦ /ƻƻƭ ƻƴ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪΦ tŀŎƪŀƎŜ с ŎƻƻƪƛŜǎ ƛƴ ŀ 
ǎƳŀƭƭ Ǝƭŀǎǎ ǘǳƳōƭŜǊΤ ǎŜŀƭ ǿƛǘƘ ǿŀȄŜŘ ǇŀǇŜǊΤ ǝŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƴƎΦ aŀƪŜǎ 
ŀōƻǳǘ пу ŎƻƻƪƛŜǎΦ 

http://www.bhg.com/recipes/how-to/bake/how-to-pick-a-cookie-baking-sheet/


м ŎǳǇ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƻŀǘǎ 
м ŎǳǇ ǿƘƻƭŜ ǿƘŜŀǘ ƅƻǳǊ 
м ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
ѹ ǘǎǇΦ ǘŀōƭŜ ǎŀƭǘ 
м ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 
м ŜƎƎ 
м ǎǝŎƪ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ 
ѹ ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ 
ѹ ŎǳǇ ƘƻƴŜȅ 
мл ¢ōǎǇΦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƧŀƳ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ  

"(B(¬6 
,EVW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲ Cκмтрϲ /Φ 
нΦ tƭŀŎŜ ƻŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ƻŀǘǎ ŀǊŜ ŬƴŜƭȅ ŎǳǘΦ 

оΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ƻŀǘǎΣ ōƻǘƘ ƅƻǳǊǎΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ 
ǇƻǿŘŜǊΦ 

пΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ǎǝǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƎƎΣ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ 
ƘƻƴŜȅΦ tƻǳǊ ƛƴǘƻ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

сΦ tƭŀŎŜ ŘƻǳƎƘ ƻƴǘƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǳƴǝƭ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ѻ ǘƘƛŎƪΦ ¢ǊƛƳ ƻũ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ŘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ǉŀǘǳƭŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜΦ aŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ оѹ Ȅ п  
ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘΦ wŜ-Ǌƻƭƭ  ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘƻǳƎƘΦ 

тΦ {ǇǊŜŀŘ м ¢ōǎǇΦ ƻŦ ƧŀƳ ƻǊ ŎƘƻǇǇŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƻƴǘƻ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ŘƻǳƎƘΦ CƻƭŘ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǊŘǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎǎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜƴŘǎΦ tƭŀŎŜ ōŀǊǎ ƻƴǘƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘ ŀƴŘ ōŀƪŜ 
ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊƻǿƴΦ 

уΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ǎŜŀƭŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ 
ƳƻƴǘƘΦ 

http://www.tupperware.com/shop/prepare/baking-tools-mixing-measuring.html


ѻ ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊΣ Ǉƭǳǎ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǊƻƭƭƛƴƎ 
н ¢ōǎǇΦ ǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ 
ѻ ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 
Ѿ ǘǎǇΦ ǘǳǊƳŜǊƛŎ  
н ǘǎǇΦ ǿŀǘŜǊ 
ѻ ǘǎǇΦ ǿƘƛǘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ 
ѹ ŎǳǇ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ǎƘŀǊǇ ƻǊŀƴƎŜ ƻǊ ȅŜƭƭƻǿ 
ŎƘŜŘŘŀǊ ŎƘŜŜǎŜ 
н ¢ōǎǇΦ ƎǊŀǘŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ 
ѹ ǘǎǇΦ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 

".((D( 
-VEGOIVW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ орлϲ Cκмтрϲ /Φ 
нΦ Lƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ 
ŎƻƳōƛƴŜ ƅƻǳǊΣ ōǳǧŜǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀΣ ǘǳǊƳŜǊƛŎΣ ǿŀǘŜǊΣ ǾƛƴŜƎŀǊΣ 
ŎƘŜŘŘŀǊ ŀƴŘ tŀǊƳŜǎŀƴΦ 

оΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŘƻǳƎƘ ŦƻǊƳǎΦ wŜƳƻǾŜ ŘƻǳƎƘ ŦǊƻƳ 
{ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ŀ ōŀƭƭΦ 

пΦ hƴ ŀ ƅƻǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ǇƛƴΣ ƅŀǧŜƴ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ŀ ȧϦ-
ǘƘƛŎƪ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƻƻƪƛŜ ŎǳǧŜǊΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎƘŀǇŜǎΦ 
tǊƛŎƪ ǎƘŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ǝƴŜǎ ƻŦ ŀ ŦƻǊƪΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎǊŀŎƪŜǊ ǎƘŀǇŜǎ ƻƴǘƻ  ǘƘŜ 
{ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘΦ 

рΦ .ŀƪŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊƻǿƴŜŘΦ 
wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ǘƻ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀŎƪΦ [Ŝǘ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ 
ŀōƻǳǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǳǇ ǘƻ о ŘŀȅǎΦ 



ѹ ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ǎǘŜŀƳŜŘ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƅƻǊŜǘǎ 
ѹ ŎǳǇ ŎƘŜŘŘŀǊ ŎƘŜŜǎŜ 
ѻ ŎǳǇ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 
м ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜΣ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘŜŘ 
п ŘŀǎƘŜǎ Ƙƻǘ ǎŀǳŎŜ 
tƛƴŎƘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ƴǳǘƳŜƎ 
м ǊƻǳƴŘ ƭŀȅŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇƛŜ ŘƻǳƎƘ 

".((DP &B<##<60 
:SGOIXW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ отрϲ Cκмфлϲ /Φ 
нΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ DǊŀǘŜ aŀǎǘŜǊ {ƘǊŜŘŘŜǊΣ ǎƘǊŜŘ ѹ ŎǳǇ ŎƘŜŘŘŀǊ ŎƘŜŜǎŜΦ  
оΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ǎǝǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ŎƘŜŘŘŀǊΣ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ 
ƎŀǊƭƛŎΣ Ƙƻǘ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ƴǳǘƳŜƎΦ !ŘŘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜΦ 

пΦ /ǳǘ ǇƛŜ ŘƻǳƎƘ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦƻǳǊ ǿŜŘƎŜ ǎƘŀǇŜǎΤ 
ŘƛǾƛŘŜ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƳƛȄǘǳǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŘƻǳƎƘΦ 
CƻƭŘ ŘƻǳƎƘ ƻǾŜǊ ƛǘǎŜƭŦΣ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ŀƴŘ ŎǊƛƳǇ ŜŘƎŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǝƴŜǎ ƻŦ ŀ ŦƻǊƪΦ 

рΦ tƭŀŎŜ ōǊƻŎŎƻƭƛ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻƴǘƻ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ 
²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ tƭŀŎŜ Ǉŀƴ ƛƴ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ōŀƪŜ мсςму ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ 
ŘƻǳƎƘ ƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴΦ wŜƳƻǾŜ Ǉŀƴ ŦǊƻƳ ƻǾŜƴΣ ƭŜǘ ǎǘŀƴŘ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ŜǊǾŜ ǿŀǊƳ ƻǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΣ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴ ŀ ¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǳǇ ǘƻ о ŘŀȅǎΦ 



м ŎǳǇ ǿƘƻƭŜ ŀƭƳƻƴŘǎ 
н ¢ōǎǇΦ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊ 
Ѿ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
Ѿ ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 
о ¢ōǎǇΦ ƘƻƴŜȅ 

".<#<6¬F( «68<:% 
-SSOMIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲ Cκмтрϲ / Φ 
нΦ !ǎǎŜƳōƭŜ DǊŀǘŜ aŀǎǘŜǊ {ƘǊŜŘŘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ōƻǿƭ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ !ŘŘ ŀƭƳƻƴŘǎ ǘƻ ƘƻǇǇŜǊ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǘǳǊƴ 
ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ǘƘŜ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǇƭǳƴƎŜǊΦ 

оΦ !ŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǿƭ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŀƭƳƻƴŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ǎǇŀǘǳƭŀ ǘƻ ƳƛȄ ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀŘŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 
ŘǊƛȊȊƭŜ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŀǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ƛǎ ǘƻƻ ŘǊȅ ǘƻ ŦƻǊƳΦ 

пΦ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘ ƻƴ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ 
рΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ¢ōǎǇΦΣ ŘǊƻǇ ŘƻǳƎƘ ƻƴǘƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ 
сΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ сςу ƳƛƴǳǘŜǎΦ /ƻƻƪƛŜǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǳƴŘŜǊŘƻƴŜτƭŜŀǾŜ ƻƴ 
ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƻƭΦ 



ѹ ŎǳǇ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŀǇǇƭŜǎŀǳŎŜ  
м ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ  
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ  
н ŜƎƎǎ  
ѹ ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  
ӎ ŎǳǇ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊ  
ѻ ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ  
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ  
мп ƻȊΦ ōŀƎ ŎŀƴŘȅ ƳŜƭǘǎ  
ŀǎǎƻǊǘŜŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ  

".<#<6¬F( &B<L:0( 
>VYJÞIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ Lƴ ǘƘŜ {ǘŀŎƪ /ƻƻƪŜǊ о-vǘΦ /ŀǎǎŜǊƻƭŜΣ ǇƭŀŎŜ ŬǊǎǘ у ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
όǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀƭǘύ ŀƴŘ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ŀ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ǉŀǘǳƭŀ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

нΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ пςр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ŀ 
ǘƻƻǘƘǇƛŎƪ ŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀƴΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƻƭΦ  

оΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ ǎƳŀƭƭ ǎŎƻƻǇΣ ŦƻǊƳ ŎŀƪŜ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ tƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ 
aŀǘΦ  

пΦ tƭŀŎŜ ŎŀƴŘȅ ƳŜƭǘǎ ƛƴ {ǘŀŎƪ /ƻƻƪŜǊ м-ҁ vǘΦ /ŀǎǎŜǊƻƭŜΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ 
ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ мςн ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƳƛȄ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ  

рΦ IƻƭŘ ǘƘŜ ǘǊǳƉŜ ƻƴ ŀ ŦƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛǇ ƛƴǘƻ ƳŜƭǘŜŘ ŎŀƴŘȅ ǳƴǝƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ǘƻ ŘǊƛǇ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 
tƭŀŎŜ ƻƴ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎΣ ƻǊ 
ŘǊƛȊȊƭŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎƻƭƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  

сΦ /Ƙƛƭƭ ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǳƴǝƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎ ǎŜǘΦ  



м ŜƎƎΣ ǎŜǇŜǊŀǘŜŘ  
ѹ ŎǳǇ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ  
ѿ ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ  
н ¢ōǎǇΦǎ Ƴƛƭƪ  
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ  
м ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  
Ѻ ŎǳǇ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊ  
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ  
мс Ǿŀƴƛƭƭŀ ŎŀǊŀƳŜƭǎΣ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ  
о ¢ōǎǇΦǎ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ŎǊŜŀƳ  

м ѻ ŎǳǇǎ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ǇŜŎŀƴǎ  
ѹ ŎǳǇ όо ƻȊΦύ ǎŜƳƛǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ǇƛŜŎŜǎ  
м ǘǎǇΦ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ  

".<#<6¬F( "¬B¬8(6 
>LYQFTVMRXW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲCΦ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ  
нΦ tƭŀŎŜ ȅƻƭƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƻǿƭǎΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜ ǳƴǝƭ 
ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭ ōŜŀǘ ōǳǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƛȄŜǊ ŦƻǊ ол 
ǎŜŎƻƴŘǎΦ !ŘŘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǿŜƭƭΦ .Ŝŀǘ ƛƴ ŜƎƎ ȅƻƭƪΣ ƳƛƭƪΣ ŀƴŘ ǾŀƴƛƭƭŀΦ  

оΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻǿƭ ǎǝǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƅƻǳǊΣ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ !ŘŘ ƅƻǳǊ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ōǳǧŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ ²ǊŀǇ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜ 
ŘƻǳƎƘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ǿǊŀǇ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǳƴǝƭ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ  

пΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀǳŎŜǇŀƴ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǝǊ ŎŀǊŀƳŜƭǎ ŀƴŘ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ŎǊŜŀƳ ƻǾŜǊ ƭƻǿ 
ƘŜŀǘ ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ  

рΦ {ƭƛƎƘǘƭȅ ōŜŀǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜΦ {ƘŀǇŜ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ м-ƛƴŎƘ ōŀƭƭǎΦ wƻƭƭ ǘƘŜ 
ōŀƭƭǎ ƛƴ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜΣ ǘƘŜƴ ƛƴ ǇŜŎŀƴǎ ǘƻ ŎƻŀǘΦ tƭŀŎŜ ōŀƭƭǎ м ƛƴŎƘ ŀǇŀǊǘ ƻƴ 
{ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘ Φ aŀƪŜ ŀƴ ƛƴŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƻƪƛŜΦ  

сΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ŬǊƳΦ LŦ ŎƻƻƪƛŜ ŎŜƴǘŜǊǎ Ǉǳũ ŘǳǊƛƴƎ 
ōŀƪƛƴƎΣ ǊŜǇǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳōΦ {Ǉƻƻƴ ƳŜƭǘŜŘ ŎŀǊŀƳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ 
ƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪǎΤ ŎƻƻƭΦ όLŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 
ǊŜƘŜŀǘ ŎŀǊŀƳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎǇƻƻƴŀōƭŜΦύ  

тΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŀǳŎŜǇŀƴ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǝǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ƭƻǿ 
ƘŜŀǘ ǳƴǝƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎ ƳŜƭǘŜŘΦ [Ŝǘ Ŏƻƻƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ 5ǊƛȊȊƭŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ 
ƻǾŜǊ ǘƻǇǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎΦϝ [Ŝǘ ǎǘŀƴŘ ǳƴǝƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎ ǎŜǘΦ aŀƪŜǎ ос ŎƻƻƪƛŜǎΦ  



Ѻ ŎǳǇ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ  
Ѻ ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ  
м ¢ōǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ  
м ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  
м ŎǳǇ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǎŜƳƛǎǿŜŜǘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇƛŜŎŜǎ  
п ƻȊΦ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ ǎŜƳƛǎǿŜŜǘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŎƘƻǇǇŜŘ  
п ƻȊΦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ-ƅŀǾƻǊ ŎŀƴŘȅ 
ŎƻŀǝƴƎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ  

м ¢ōǎǇΦ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ  ".<#<6¬F( ".0>  
"<<40( $<H,. 
>VYJÞIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ [ƛƴŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ  
нΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭ ōŜŀǘ ōǳǧŜǊΣ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƛȄŜǊ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǎǇŜŜŘ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ .Ŝŀǘ ƛƴ ƅƻǳǊ Ƨǳǎǘ 
ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ {ǝǊ ƛƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇƛŜŎŜǎΦ {ƘŀǇŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ м-ƛƴŎƘ 
ōŀƭƭǎΦ tƭŀŎŜ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ /ƻǾŜǊΤ ŦǊŜŜȊŜ ŀōƻǳǘ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŬǊƳΦ  

оΦ tƭŀŎŜ ŎƘƻǇǇŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŎŀƴŘȅ ŎƻŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀŎƪ /ƻƻƪŜǊ ҁ-vǘΦ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ н 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ол ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ  

пΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŦƻǊƪΣ ŘƛǇ ōŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ŘǊƛǇ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŀǳŎŜǇŀƴΦ tƭŀŎŜ ŘƛǇǇŜŘ ōŀƭƭǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ [Ŝǘ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ŎƘƛƭƭ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ 
ǎŜǘΦ [ƛƎƘǘƭȅ ŘǊƛȊȊƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŜƭǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ  

рΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ǎŜŀƭŜŘ ¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΦ  



мн ƻȊΦ ǎƳŀƭƭ ǇǊŜǘȊŜƭǎ 
ѻ ŎǳǇ ƻƛƭ 
о ¢ōǎǇΦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ 
мѹ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 
мѹ ŎǳǇǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ 

".<#<6¬F( "0::¬8<: 
:VIX^IPW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ [ƛƴŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ 
нΦ tƭŀŎŜ ǇǊŜǘȊŜƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘŀŎƪ /ƻƻƪŜǊ о-vǘΦ /ŀǎǎŜǊƻƭŜΦ 
оΦ Lƴ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ǿƘƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƛƭΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΦ tƻǳǊ ƻǾŜǊ 
ǇǊŜǘȊŜƭǎΦ {ǝǊ ǳƴǝƭ ǇǊŜǘȊŜƭǎ ŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻŀǘŜŘΦ 

пΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜΣ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘΣ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ м ƳƛƴǳǘŜΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǎǝǊΦ 
aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ м ƳƛƴǳǘŜ ƳƻǊŜΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǎǝǊΦ 

рΦ tƻǳǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ ƻǾŜǊ Ƙƻǘ ǇǊŜǘȊŜƭǎ ŀƴŘ ǎǝǊΦ IŜŀǘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǘȊŜƭǎ 
ǿƛƭƭ ƳŜƭǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ {ǝǊ ǳƴǝƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎ ƳŜƭǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǘȊŜƭǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭƭ ŎƻŀǘŜŘΦ 

сΦ tƻǳǊ ǇǊŜǘȊŜƭǎ ƻƴǘƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ ¢ƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŦǊŜŜȊŜǊ мрςнл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

тΦ CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊŜǘȊŜƭǎΣ ƭŀȅ ǇǊŜǘȊŜƭǎ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀȅŜǊΦ LŦ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ƳƻǳƴŘ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōǊŜŀƪ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ŎƘǳƴƪǎ 



мѹ ŎǳǇǎ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻŎƻƴǳǘ    
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜǎΣ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ    
Ѿ ǘǎǇΦ ŎƻŀǊǎŜ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ    
м ¢ōǎǇΦ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊ    
о ¢ōǎǇΦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ    
ѻ ŎǳǇ Ƴƛƴƛ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΣ ƻǇǝƻƴŀƭ  

".<#<6¬F( "<#<:HF 
7EGEVSSRW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲCκмтрϲ/Φ  
нΦ tƭŀŎŜ ŎƻŎƻƴǳǘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ 
²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ  

оΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ р-т ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŎƻŎƻƴǳǘ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴΦ ²ŀǘŎƘ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƻ ŎƻŎƻƴǳǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ōǳǊƴΦ  

пΦ tƭŀŎŜ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ 
²ƘƛǇ !ŎŎŜǎǎƻǊȅΣ ǿƘƛǇ ǳƴǝƭ ǎƻƊ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊƳΦ  

рΦ !ŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ǳƴǝƭ ōƭŜƴŘŜŘΦ  
сΦ CƻƭŘ ƛƴ ǘƻŀǎǘŜŘ ŎƻŎƻƴǳǘ ǳǎƛƴƎ {ƛƭƛŎƻƴŜ {ǇŀǘǳƭŀΦ  
тΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǘǎǇΦΣ ŘǊƻǇ ǎǇƻƻƴŦǳƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ 
²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ  

уΦ tƭŀŎŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ƛƴ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ōŀƪŜ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǎ ǎŜǘ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƳƻƛǎǘΦ  



н ƎǊŀƴƴȅ ǎƳƛǘƘ ŀǇǇƭŜǎ 
ѹ ŎǳǇ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ 
ѻ ŎǳǇ ŜŀŎƘ ŎƘƻǇǇŜŘ ǘƻŀǎǘŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎΣ ƴǳǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŜǎ 

".<#<6¬F( "<J(B(% 
+TTPIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tƭŀŎŜ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ ƛƴ н /ǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ 
ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ {ǝǊΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ол 
ǎŜŎƻƴŘǎ ƳƻǊŜΣ ǎǝǊΦ wŜǇŜŀǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

нΦ IƻƭŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŜƳΣ ŘƛǇ ŀǇǇƭŜ ƛƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ǘƻ 
ŘǊƛǇ ƻũΦ 

оΦ 5ƛǇ ŀǇǇƭŜ ƛƴ ǘƻŀǎǘŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎΣ ƴǳǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŜǎΦ tƭŀŎŜ 
ǳǇǊƛƎƘǘ ƻƴ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΤ ƭŜǘ ǎǘŀƴŘ ǳƴǝƭ ǎŜǘΦ 

пΦ {ƭƛŎŜ ŀǇǇƭŜǎΣ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǳǇ 
ǘƻ о ŘŀȅǎΦ 



пл Ƴƛƴƛ ǇǊŜǘȊŜƭ ǘǿƛǎǘǎ  
ѻ- ѹ ŎǳǇ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ  
м-н ƻȊΦ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ Ƴƛƭƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŎƻŀǊǎŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ  

".<#<6¬F( "<J(B(% 
:IERYX ,YXXIV 
:VIX^IPW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ [ƛƴŜ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΤ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ  
нΦ {ǇǊŜŀŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǘȊŜƭǎ ǿƛǘƘ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΦ ¢ƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜǘȊŜƭǎΦ !ǊǊŀƴƎŜ ǇǊŜǘȊŜƭ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ 
²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ  

оΦ Lƴ ŀ м /ǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ 
ол ǘƻ сл ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ƳŜƭǘŜŘΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ 5ǊƛȊȊƭŜ 
ƳŜƭǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǾŜǊ ǇǊŜǘȊŜƭ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƻǊ ŘƛǇ ƛƴǘƻ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ 
tƭŀŎŜ ƻƴ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ [Ŝǘ ǎǘŀƴŘ ǳƴǝƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎ ǎŜǘΦ  

пΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ м ǿŜŜƪΦ  



мѻ ŎǳǇ ǿŀǘŜǊ 
м ŎǳǇ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ 
оςп ŎǳǇǎ ǊƛŘƎŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ŎƘƛǇǎ 

".<#<6¬F( "<J(B(% 
:SXEXS -LMTW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ н /ǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊ ƻƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
нΦ tƻǳǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ ƛƴǘƻ м /ǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊΦ 
оΦ tƭŀŎŜ м ŎǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊ ƛƴǘƻ н /ǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊ ǎƻ ǘƘŜ м /ǳǇ 
aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊ ƛǎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

пΦ [Ŝǘ ǎƛǘ ŦƻǊ олςсл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǝǊΦ wŜǇŜŀǘ ǳƴǝƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎ 
ǎƳƻƻǘƘΦ 

рΦ 5ƛǇ Ǉƻǘŀǘƻ ŎƘƛǇǎ ƛƴǘƻ ƳŜƭǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǳƴǝƭ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻŀǘŜŘΦ [ŀȅ 
ƻǳǘ ƻƴ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ wŜǇŜŀǘ ǳƴǝƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳǎŜŘΦ /Ƙƛƭƭ ǳƴǝƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎ ǎŜǘΣ млςмр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊΦ 



п ƻȊΦ ǎŜƳƛǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
м ƭōΦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ όŀǇǇǊƻȄΦ нлύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǇǝƻƴŀƭ ¢ƻǇǇƛƴƎǎ 
YǊŀƊ /ŀǊŀƳŜƭ ōƛǘǎ όƳƛŎǊƻǿŀǾŜ 
ŀƴŘ ŘǊƛȊȊƭŜύ 
/ǊǳǎƘŜŘ hǊŜƻǎ 
/ǊǳǎƘŜŘ /ŀƴŘȅ /ŀƴŜǎ 
/ƘƻǇǇŜŘ ǘƻŀǎǘŜŘ ǇŜŎŀƴǎ 
/ƘƻǇǇŜŘ ǘƻŀǎǘŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎ 
/ƻǳǊǎŜ ǎǳƎŀǊ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƛƴƴŀƳƻƴ 
{Ŝŀ {ŀƭǘ 
/ŀƴŘȅ {ǇǊƛƴƪƭŜǎ 

".<#<6¬F( "<J(B(% 
=XVE[FIVVMIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ [ƛƴŜ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ 
нΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀŎƪ /ƻƻƪŜǊ м-ҁ ǉǘΦ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ ŀŘŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΣ ǎǝǊΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƛƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ мр 
ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƛŦ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

оΦ IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŜƳΣ ŘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƭǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƻ ŘǊƛǇ ƻũΦ 

пΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŜǊǊƛŜǎΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 
рΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜǎ ōŜǊǊƛŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ŬǊƳΦ 



п ŜƎƎǎ  
м ҁ ŎǳǇǎ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ  
п ƻȊΦ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ƳŜƭǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ  
ѹ ŎǳǇ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭ  
н ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ  
н ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ  
н ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  
ѿ ŎǳǇ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ  

".<#<6¬F(  
-VMROPIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ Lƴ ŀ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ŜƎƎǎΣ ǎǳƎŀǊΣ ƳŜƭǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ƻƛƭΣ ōŀƪƛƴƎ 
ǇƻǿŘŜǊΣ ŀƴŘ ǾŀƴƛƭƭŀΦ .Ŝŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƛȄŜǊ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǎǇŜŜŘ 
ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǎǇƻƻƴΦ 5ƛǾƛŘŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴ ƘŀƭŦΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭ 
ŦƻǊ н ǘƻ нп ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŘƻǳƎƘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ  

нΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ отрϲCΦ [ƛƴŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ 
aŀǘΤ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ tƭŀŎŜ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΦ {ƘŀǇŜ  
ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ѹ-ƛƴŎƘ ōŀƭƭǎΦ wƻƭƭ ōŀƭƭǎ ƛƴ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ ǘƻ Ŏƻŀǘ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ tƭŀŎŜ ōŀƭƭǎ м ƛƴŎƘ ŀǇŀǊǘ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ  

оΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ у ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ǘƻǇǎ ŀǊŜ ŘǊȅΦ  
пΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ ŀ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪΤ ƭŜǘ ŎƻƻƭΦ ό/ƻƻƪƛŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜƅŀǘŜ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳǇƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎΦύ  



с ƻȊΦ ōǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ ŎƘƛǇǎ  
с ƻȊΦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ  
м ŎǳǇ ǎŀƭǘŜŘ ǇŜŀƴǳǘǎ  
м ŎǳǇ ǊƛǇǇƭŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ŎƘƛǇǎ  
 

".<#<6¬F( "BH:#.  
-PYWXIVW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ [ƛƴŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ 
нΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀŎƪ /ƻƻƪŜǊ м-ҁ vǘΦ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ ŀŘŘ 
ōǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΦ 

оΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ рл҈ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ п-с ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ǘǿƛŎŜΦ  
пΦ {ǝǊ ƛƴ ǇŜŀƴǳǘǎ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ŎƘƛǇǎΦ  
рΦ 5ǊƻǇ ōȅ ǘŜŀǎǇƻƻƴŦǳƭΩǎ ƻƴǘƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ  
сΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ǳƴǝƭ ǎŜǘΦ  



м ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  
Ѻ ŎǳǇ 5ǳǘŎƘ-ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊ  
ѹ ŎǳǇ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ  
ѿ ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ  
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ  
м ŜƎƎ ȅƻƭƪ  
н ¢ōǎǇΦ Ƴƛƭƪ  
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ  ŜȄǘǊŀŎǘ 
м ŎǳǇ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎ  
м ŜƎƎ ǿƘƛǘŜΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ōŜŀǘŜƴ  

мп Ǿŀƴƛƭƭŀ ŎŀǊŀƳŜƭǎΣ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ  
о ¢ōǎǇΦ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ŎǊŜŀƳ  
ѹ ŎǳǇ ǎŜƳƛǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇƛŜŎŜǎ  
м ǘǎǇΦ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ  
¢ƻŀǎǘŜŘ ǿƘƻƭŜ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎ  

".<#<6¬F( -¬R(6:HF 
-EVEQIP 
>LYQFTVMRX 
-SSOMIW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲCΦ ƭƛƴŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘǎΦ  
нΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭ ŎƻƳōƛƴŜ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊΤ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ  
оΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭ ōŜŀǘ ōǳǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƛȄŜǊ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ !ŘŘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘΤ ōŜŀǘ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ǎŎǊŀǇƛƴƎ 
ōƻǿƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ .Ŝŀǘ ƛƴ ŜƎƎ ȅƻƭƪΣ ƳƛƭƪΣ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ .Ŝŀǘ ƛƴ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǿƻƻŘŜƴ 
ǎǇƻƻƴΣ ǎǝǊ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƅƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜΦ /ƻǾŜǊΤ ŎƘƛƭƭ ŦƻǊ м ƘƻǳǊΦ  

пΦ {ƘŀǇŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ м-ƛƴŎƘ ōŀƭƭǎΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ м ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎ ƻƴ ŀ 
ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǿŀȄŜŘ ǇŀǇŜǊΦ 5ƛǇ ōŀƭƭǎ ƛƴ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƛƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎΦ tƭŀŎŜ м 
ƛƴŎƘ ŀǇŀǊǘ ƻƴ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘǎΦ aŀƪŜ ŀƴ ƛƴŘŜƴǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎƻƻƪƛŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǘƘǳƳōΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ мл ǘƻ мн ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ŬǊƳΦ  

рΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀǳŎŜǇŀƴ Ŏƻƻƪ ŎŀǊŀƳŜƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ƻǾŜǊ ƭƻǿ ƘŜŀǘ ǳƴǝƭ ŎŀǊŀƳŜƭǎ 
ŀǊŜ ƳŜƭǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  

сΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜƴΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ŀ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƻƪƛŜΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪǎΤ 
ŎƻƻƭΦ {Ǉƻƻƴ ŀōƻǳǘ м ǘǎǇΦ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƻƪƛŜΦ  

тΦ Lƴ ŀ м /ǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊ ŎƻƳōƛƴŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎΦ 
aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ол ǘƻ пр ǎŜŎƻƴŘǎΤ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ tƭŀŎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƳƻǳƴŘ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƻƪƛŜΦ ¢ƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƘŀȊŜƭƴǳǘΦ [Ŝǘ 
ǎǘŀƴŘ ǳƴǝƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎ ǎŜǘΦ  



м ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 
ҁ ŎǳǇ ǎƻƊŜƴŜŘ ōǳǧŜǊ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ǘǎǇΦ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǇƻǿŘŜǊ 
м ŜƎƎ 
н ¢ōǎǇΦ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
мѹ ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
ҁ ŎǳǇ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊ 
CƛƭƭƛƴƎ 

мѹ ŎǳǇǎ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ 
ѹ ŎǳǇ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ 
м ¢ōǎǇΦ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 
 
 

".<#<6¬F( C¬:%L0#.  
-SSOMIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ онрϲCκмснϲ/Φ 
нΦ Lƴ ¢Ƙŀǘǎŀ aŜŘƛǳƳ .ƻǿƭΣ ƳƛȄ ǎǳƎŀǊΣ ōǳǧŜǊΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ŜǎǇǊŜǎǎƻ 
ǇƻǿŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǎǇŀǘǳƭŀΣ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

оΦ !ŘŘ ŜƎƎΣ ǿŀǘŜǊΣ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ ƳƛȄ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜƴ ŀŘŘ 
ƅƻǳǊΣ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ǳƴǝƭ ŀ ǎǝũ ŘƻǳƎƘ ŦƻǊƳǎΦ 

пΦ {ŎƻƻǇ ŘƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΣ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ CƭŀǧŜƴ ŘƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ {ƴŀŎƪ 
/ǳǇΦ wŜǇŜŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ŘƻǳƎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǳǇΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΤ 
ŀƭƭƻǿ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ Ŏƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƛƭƛŎƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊ aŀǘΦ 

рΦ tƭŀŎŜ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ ǇŀŘŘƭŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ !ŘŘ 
ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ѹ-ŎǳǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 
!ŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘΦ 

сΦ ¢ƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ǇƭŀŎŜ м ǘǎǇΦ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƻƪƛŜ ƻƴ ǘƻǇΦ {ǉǳŜŜȊŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ 
ŜǾŜƴƭȅΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƻƪƛŜǎΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ŀƛǊǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 


