
=REGOFEV 
7EOIV 
A(#0>(D 



рΦ !ǇǇƭŜ tƛŜ ¢ǳǇǇŜǊ .ŀǊǎ 
сΦ .ƭǳŜōŜǊǊȅ /ƻōōƭŜǊ ¢ǳǇǇŜǊ .ŀǊǎ 
тΦ .ǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ /ƻŎƻƴǳǘ /ŜǊŜŀƭ .ŀǊǎ 
уΦ /ŀǎƘŜǿ /ƻƻƪƛŜǎ ¢ǳǇǇŜǊ .ŀǊǎ 
фΦ /ƘŜǊǊȅ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ DǊŀƴƻƭŀ .ŀǊǎ 
млΦ /ƘŜǊǊȅ tƛŜ ¢ǳǇǇŜǊ .ŀǊǎ 
ммΦ /ƘŜǿȅ {ƴŀŎƪ .ŀǊǎ 
мнΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ tǊƻǘŜƛƴ .ŀǊǎ 
моΦ /ƛƭŀƴǘǊƻ [ƛƳŜ /ƘƛŎƪŜƴ 5ƻƎǎ 
мпΦ /ƛƴƴŀƳƻƴ IƻƴŜȅ DǊŀƴƻƭŀ .ŀǊǎ 
мрΦ /ƻŎƻƴǳǘ Wƻȅ .ŀǊǎ 
мсΦ /ƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ /ǊŜŀƳ /ǊǳƴŎƘ .ŀǊǎ 
мтΦ /ǊŀƴōŜǊǊȅ !ƭƳƻƴŘ DǊŀƴƻƭŀ .ŀǊǎ 
муΦ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ¢ǳǇǇŜǊ .ŀǊǎ 
мфΦ YŜȅ [ƛƳŜ ¢ǳǇǇŜǊ .ŀǊǎ 
нлΦ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ƛƴ /ŀǊǊƻȊȊŀ 
нмΦ bƻ .ŀƪŜ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ IƻƴŜȅ DǊŀƴƻƭŀ .ŀǊǎ 
ннΦ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ DǊŀƴƻƭŀ .ƛǘŜǎ 
ноΦ tŜŀƴǳǘ /ƻƻƪƛŜ ¢ǳǇǇŜǊ .ŀǊǎ 
нпΦ tǊƻǘŜƛƴ .ŀǊǎ 
нрΦ wŜŜǎŜΩǎ /ǊǳƴŎƘ .ŀǊǎ 
нсΦ {ƘŀƳǊƻŎƪ CǳŘƎŜ 
нтΦ {ǘǳũŜŘ .ǳǊƎŜǊ Iƻǘ 5ƻƎǎ 
нуΦ {ǿŜŜǘ ϧ {ŀƭǘȅ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ tǊŜǘȊŜƭ .ŀǊǎ 

=REGO,EV 7EOIV <IGMTIW  



=REGO,EV 7EOIV 3RWXVYGXMSRW 
 

 



=REGO,EV 7EOIV   
 

 

 



м ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘ ŘǊƛŜŘ ŀǇǇƭŜǎ 
ѻ ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘΣ ǇƛǧŜŘΣ ǎƻƊ ǿƘƻƭŜ ŘŀǘŜǎ 
м ŎǳǇ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ  
м ŎǳǇ Ǌŀǿ ǇŜŎŀƴ ƻǊ ǿŀƭƴǳǘǎ  
мѹ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ  
Ѿ ǘǎǇΦ ǎŜŀ ǎŀƭǘ 

Lƴ ŀ ¢Ƙŀǘǎŀ .ƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΦ 
[Ŝǘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ р ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ǎƻƊΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ǝƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘΦ 5Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ 
ŀƴŘ Ǉŀǘ ƛǘ ŘǊȅ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΦ 
tƭŀŎŜ ƴǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ 
!ŘŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ŎƛƴƴŀƳƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ 
/ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭǳƳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǎΦ 
5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ƳƻƭŘǎΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΣ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘΦ 
¢ƻ ǊŜƳƻǾŜΣ ƅƛǇ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ƳƻƭŘΦ 

«>>6( =0( 
>YTTIV ,EVW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



м ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘ ŘǊƛŜŘ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ 
ѻ ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘΣ ǇƛǧŜŘΣ ǎƻƊ ǿƘƻƭŜ ŘŀǘŜǎ 
м ŎǳǇ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ 
ҁ ŎǳǇ Ǌŀǿ ǿŀƭƴǳǘǎ ƻǊ Ǌŀǿ ǇŜŎŀƴǎ 
ѹ ŎǳǇ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǊƻƭƭŜŘ ƻŀǘǎ 
ѹ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŬƴŜƭȅ ƎǊŀǘŜŘ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƻǊƎŀƴƛŎύ 
Ѿ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŬƴŜ ǎŜŀ ǎŀƭǘ 

Lƴ ŀ ¢Ƙŀǘǎŀ .ƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΦ 
[Ŝǘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ р ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ǎƻƊΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ǝƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘΦ 5Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ 
ŀƴŘ Ǉŀǘ ƛǘ ŘǊȅ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΦ 
tƭŀŎŜ ƴǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ 
!ŘŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ƻŀǘǎΣ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ 
/ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ Lǎ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘǳƳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǎΦ 
5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ Lƴǘƻ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ƳƻƭŘǎΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΣ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘΦ 
¢ƻ ǊŜƳƻǾŜΣ ƅƛǇ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ƳƻƭŘΦ 

&6H(!(BBP "<!!6(B 
>YTTIV ,EVW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



н ŎǳǇǎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ 
н ¢ōǎǇΦ ōǳǧŜǊ 
ȧ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘ 
Ĳ ŎǳǇ .ǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ CƭŀǾƻǊŜŘ aƻǊǎŜƭǎΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
н ŎǳǇǎ ŎƻǊƴ ƅŀƪŜ ŎŜǊŜŀƭ 
м ŎǳǇ ƅŀƪŜŘ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ǘƻŀǎǘŜŘ

Lƴ ŀ /ƘŜŦ {ŜǊƛŜǎ {ŀǳŎŜ tŀƴ ƘŜŀǘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΣ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ 
ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƭƻǿ ƘŜŀǘΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŦƻǊ р ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘΦ !ŘŘ ѹ ŎǳǇ ƳƻǊǎŜƭǎΤ ǎǝǊ ǳƴǝƭ 
ƳŜƭǘŜŘΦ
vǳƛŎƪƭȅ ǎǝǊ ƛƴ ŎƻǊƴ ƅŀƪŜǎΣ ŎƻŎƻƴǳǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊǎŜƭǎ ǳƴǝƭ 
ŎƻŀǘŜŘΦ 
{ǇǊŜŀŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ƳƻƭŘǎΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎΣ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ōŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘΦ 

&HFF(BD#<F#. "<#<:HF 
-IVIEP ,EVW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

https://www.verybestbaking.com/products/4025/tollhouse/nestle-toll-house-butterscotch-flavored-morsels/?fromRecipeId=144565


мѻ ŎǳǇǎ ǇŀŎƪŜŘΣ ǇƛǧŜŘΣ ǎƻƊ ǿƘƻƭŜ ŘŀǘŜǎ 
м ŎǳǇ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ 
м ŎǳǇ Ǌŀǿ ŎŀǎƘŜǿǎ 
о ¢ōǎǇΦ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ƻǊ ǎŜƳƛǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ 
ȧ ǘǎǇΦ ŬƴŜ ǎŜŀ ǎŀƭǘ  

мΦ Lƴ ŀ ¢Ƙŀǘǎŀ .ƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΦ [Ŝǘ ǎǘŀƴŘ 
ŦƻǊ р ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ǎƻƊΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǝƳƛƴƎ ǿƛƭǘ ǾŀǊȅ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘΦ 5Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ Ǉŀǘ ƛǘ 
ŘǊȅ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΦ 
tƭŀŎŜ ƴǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ
!ŘŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ 
/ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭǳƳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǎΦ 
5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ƳƻƭŘǎΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΣ ǎŜŀύ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘΦ 
¢ƻ ǊŜƳƻǾŜΣ ƅƛǇ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ƳƻƭŘΦ 

"¬D.(L "<<40( 
>YTTIV ,EVW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



м ŎǳǇ ǊƛŎŜ ŎŜǊŜŀƭ    
ҁ ŎǳǇ ǊƻƭƭŜŘ ƻŀǘǎ    
н ŎǳǇǎ ŘǊƛŜŘ ŎƘŜǊǊƛŜǎ    
н ǘōǎǇΦ ƘƻƴŜȅ    
ѻ ŎǳǇ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ    
н ǘōǎǇΦ ōǳǧŜǊ    
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΣ ƳŜƭǘŜŘ ŀƴ ŘǊƛȊȊƭŜŘΣ ƻǇǝƻƴŀƭ  

мΦ /ƻƳōƛƴŜ ŎŜǊŜŀƭΣ ƻŀǘǎ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ŎƘŜǊǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ¢Ƙŀǘǎŀ .ƻǿƭΦ  
нΦ Lƴ ǘƘŜ н /ǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊΣ ŎƻƳōƛƴŜ ƘƻƴŜȅΣ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ 
ōǳǧŜǊΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ м ƳƛƴǳǘŜΤ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ  

оΦ tƻǳǊ ƻǾŜǊ ŎŜǊŜŀƭΣ ƻŀǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜǊǊƛŜǎΦ 5ƛǾƛŘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ п ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎΦ  

пΦ tƭŀŎŜ ǎŜŀƭ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ǳƴǝƭ ǎŜǘΣ ŀōƻǳǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ǘƻǊŜ 
ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǳǇ ǘƻ м ǿŜŜƪ  

".(BBP =(¬:HF &HFF(B 
1VERSPE ,EVW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



м ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘ ŘǊƛŜŘ ŎƘŜǊǊƛŜǎ 
ѻ ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘΣ ǇƛǧŜŘΣ ǎƻƊ ǿƘƻƭŜ ŘŀǘŜǎ 
м ŎǳǇ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ 
м ŎǳǇ Ǌŀǿ ŀƭƳƻƴŘǎ 
ѻ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 
ȧ ǘǎǇΦ ŬƴŜ ǎŜŀ ǎŀƭǘ 

Lƴ ŀ ¢Ƙŀǘǎŀ .ƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŜǊǊƛŜǎΣ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΦ 
[Ŝǘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ р ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ǎƻƊΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ǝƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘΦ 5Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ 
ŀƴŘ Ǉŀǘ ƛǘ ŘǊȅ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΦ 
tƭŀŎŜ ŀƭƳƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ 
ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ 
!ŘŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ 
/ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭǳƳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǎΣ 
5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ƳƻƭŘǎΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΣ ǎŜŀύ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘΦ 
¢ƻ ǊŜƳƻǾŜΣ ƅƛǇ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ƳƻƭŘΦ 

".(BBP =0( 
>YTTIV ,EVW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



м ŎǳǇ ǇƛǧŜŘ ŘŀǘŜǎ    
ǿŀǘŜǊ    
мҁ ǉǳƛŎƪ Ŏƻƻƪ ƻŀǘǎϝ    
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ    
н ǘōǎǇΦ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ    
м ǘōǎǇΦ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ    
н ǘōǎǇΦ ƘƻƴŜȅ    
ѻ ŎǳǇ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƴǳǘ ōǳǧŜǊ 
όǎǳƴƅƻǿŜǊΣ ŀƭƳƻƴŘΣ ǇŜŀƴǳǘΣ ŜǘŎΦύ  
 
¢Ǌȅ ǘƘŜǎŜ ƳƛȄ-ƛƴǎ  
ѹ ŎǳǇ ǎƘǊŜŘŘŜŘΣ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ 

ŎƻŎƻƴǳǘ    
ѹ ŎǳǇ ƴǳǘǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ όǇŜŀƴǳǘΣ 
ŀƭƳƻƴŘΣ ǇŜŎŀƴΣ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻύ    
ѹ ŎǳǇ ǇǳƳǇƪƛƴ ƻǊ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ    
ҁ ŎǳǇ Ƴƛƴƛ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ    
ѹ ŎǳǇ ŘǊƛŜŘ ŎƘŜǊǊƛŜǎ ƻǊ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ  
 
ϝ wŜŎƛǇŜ ȅƛŜƭŘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǳǇ ǘƻ у ōŀǊǎΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƛȄ-ƛƴǎΦ  

мΦ Lƴ ŀ ōƻǿƭΣ ŀŘŘ ŘŀǘŜǎΣ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΤ ǎƻŀƪ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5Ǌŀƛƴ 
ǿŀǘŜǊΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ƳƛƴŎŜŘΦ  

нΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǿƭΤ ŀŘŘ ƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ ¦ǎƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ 
ƪƴŜŀŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ǳƴǝƭ ƻŀǘǎ ŀǊŜ Ƴƻƛǎǘ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ  

оΦ Lƴ ǘƘŜ н /ǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊΣ ŀŘŘ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭΣ ōǳǧŜǊΣ ƘƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ƴǳǘ 
ōǳǧŜǊΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ пл ǎŜŎƻƴŘǎΤ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘΦ tƻǳǊ ƻǾŜǊ ƻŀǘ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¦ǎƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ ƪƴŜŀŘ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ Ƴƻƛǎǘ ŀƴŘ ǎǝŎƪȅΦ  

пΦ Cƛƭƭ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ǇƭǳƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŀǘ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŀōƻǳǘ ѹ-
ŎǳǇΤ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊΣ ŬǊƳƭȅ ǇǊŜǎǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōŀǊΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻŀǘ ƳƛȄǘǳǊŜΣ tƭŀŎŜ ǎŜŀƭ ƻƴ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ 
м ƘƻǳǊ ƻǊ ǳƴǝƭ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǎŜǘΦ  

рΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǳǇ ǘƻ т ŘŀȅǎΦ  
ϝ5ƻ ƴƻǘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƻŀǘǎ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ Ŏƻƻƪ ƻŀǘǎΦ  

".(LP 
=REGO ,EVW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



ҁ ŎǳǇ ŀƭƳƻƴŘ ƳƛƭƪΣ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ 
м ǘǎǇΦ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
м ¢ōǎǇΦ ǎǘŜǾƛŀ 
ѹ ŎǳǇ ŎƻŎƻƴǳǘ ƅƻǳǊ  
ѹ ŎǳǇ Ǿŀƴƛƭƭŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇƻǿŘŜǊ   
н ¢ōǎǇΦ Ƴƛƴƛ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ 

".<#<6¬F( ".0> 
:VSXMIR ,EVW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



н ǎŎŀƭƭƛƻƴǎ    
ѹ ŎǳǇ ŎƛƭŀƴǘǊƻ    
н ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎ    
н ƧŀƭŀǇŜƴƻ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ŎƻǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜŜŘŜŘ    
м ƭƛƳŜΣ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ȊŜǎǘ    
м ǘǎǇΦ ŬǎƘ ǎŀǳŎŜ    
м ƭōΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ    
ѹ ŎǳǇ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ōǊŜŀŘ ŎǊǳƳōǎΣ 
ŘƛǾƛŘŜŘ    

ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ    
н ǘōǎǇΦ Ŏŀƴƻƭŀ ƻƛƭ    
.ǊƛƻŎƘŜ Ƙƻǘ ŘƻƎ ōǳƴ    
{ƘǊŜŘŘŜŘ ŎƘŜŜǎŜΣ ƻǇǝƻƴŀƭ  

мΦ Lƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŎƘƻǇ 
ǘƘŜ ǎŎŀƭƭƛƻƴǎΣ ŎƛƭŀƴǘǊƻΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ǇŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƳŜ ȊŜǎǘΦ !ŘŘ ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜ 
ŀƴŘ ŬǎƘ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘƻǇΦ tƭŀŎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀ ¢Ƙŀǘǎŀ 
.ƻǿƭΦ  

нΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ѻ ŎǳǇ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŎǊǳƳōǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŀƭǘ 
ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ aƛȄ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ŜǾŜƴƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ  

оΦ {ǇǊŀȅ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǇǊŀȅΦ {ǇǊŜŀŘ ŀ ǘŜŀǎǇƻƻƴ 
ƻŦ ōǊŜŀŘ ŎǊǳƳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƭŘΦ 5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ 
ƛƴǘƻ с ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŘǎΦ  

пΦ ¢ƻǇ ŜŀŎƘ ōŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŎǊǳƳōǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΦ /ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀƭΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ǳǇǎƛŘŜ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴƳƻƭŘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇŀǩŜǎΦ wŜǇŜŀǘ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǇŀǩŜǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊƳŜŘΦ  

рΦ IŜŀǘ Ŏŀƴƻƭŀ ƻƛƭ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƘƛƎƘ ƘŜŀǘ ƛƴ ŀ /ƘŜŦ {ŜǊƛŜǎ ммϦ CǊȅ 
tŀƴΦ CǊȅ ǇŀǩŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŜǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ƻǊ ǳƴǝƭ 
ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛǎ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  

сΦ {ŜǊǾŜ ƻƴ Ƙƻǘ ŘƻƎ ōǳƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ  

"06¬:FB< 508( 
-LMGOIR .SKW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



н ǘōǎǇΦ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ    
м ǘōǎǇΦ ƘƻƴŜȅ    
н ǘōǎǇΦ ōǳǧŜǊ    
ѹ ǘǎǇΦ ŎƛƴƴŀƳƻƴ    
м ŎǳǇ ƎǊŀƴƻƭŀ    
ѹ ŎǳǇ ǊƛŎŜ ŎŜǊŜŀƭ    
ѹ ŎǳǇ ǘƘƛƴ ǇǊŜǘȊŜƭ ǎǝŎƪǎΣ ōǊƻƪŜƴ ƛƴ ǇƛŜŎŜǎ  

мΦ Lƴ ŀ /ƘŜŦ {ŜǊƛŜǎ о vǘΦ {ŀǳŎŜ tŀƴΣ ŎƻƳōƛƴŜ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ƘƻƴŜȅΣ 
ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴΦ .ǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƻƛƭ ƻƴ ƘƛƎƘΣ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƭƻǿ 
ŀƴŘ ǎƛƳƳŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎΣ ŀōƻǳǘ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

нΦ tƭŀŎŜ ƎǊŀƴƻƭŀΣ ǊƛŎŜ ŎŜǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǘȊŜƭǎ ƛƴ ŀ ¢Ƙŀǘǎŀ .ƻǿƭΦ tƻǳǊ ǎǳƎŀǊ 
ǎȅǊǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ {ŀǳŎȅ {ƛƭƛŎƻƴŜ {Ǉŀǘǳƭŀ ǘƻ ǎǝǊ ŜǾŜƴƭȅ 
ŀƴŘ ŎƻŀǘΦ  

оΦ /ƻƻƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ  
пΦ 5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ƳƻƭŘǎΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΣ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ  

"0::¬8<: -<:(P 
1VERSPE ,EV 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



м ŎǳǇ ǇƛǧŜŘ ŘŀǘŜǎ 
ǿŀǘŜǊ 
м ŎǳǇ ǉǳƛŎƪ Ŏƻƻƪ ƻŀǘǎϝ 
ҁ ŎǳǇ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ǎƘǊŜŘŘŜŘ 
ŎƻŎƻƴǳǘ 
ѹ ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ǘƻŀǎǘŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎ 
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
н ǘōǎǇΦ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ 
м ǘōǎǇΦ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ 
н ǘōǎǇΦ ƘƻƴŜȅ 

ѻ ŎǳǇ ŀƭƳƻƴŘ ōǳǧŜǊ 
ѻ ŎǳǇ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΣ ƳŜƭǘŜŘ 

мΦ Lƴ ŀ ōƻǿƭΣ ŀŘŘ ŘŀǘŜǎΣ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΤ ǎƻŀƪ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5ǊŀƛƴΣ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ  /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ Ǉǳƭƭ 
ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ƳƛƴŎŜŘΦ 

нΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ōƻǿƭΤ ŀŘŘ ƻŀǘǎΣ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ 
¦ǎƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ ƪƴŜŀŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ǳƴǝƭ ƻŀǘǎ ŀǊŜ ƳƻƛǎǘΦ 

оΦ Lƴ ǘƘŜ н /ǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊΣ ŀŘŘ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭΣ ōǳǧŜǊΣ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ 
ŀƭƳƻƴŘ ōǳǧŜǊΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ нр ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ ǳƴǝƭ 
ƳŜƭǘŜŘΤ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘΦ tƻǳǊ ƻǾŜǊ ƻŀǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ 
ƘŀƴŘǎΣ ƪƴŜŀŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ Ƴƻƛǎǘ ŀƴŘ ǎǝŎƪȅΦ 

пΦ Cƛƭƭ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ ǇƭǳƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŀǘ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŀōƻǳǘ ѹ ŎǳǇΤ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭǳƴƎŜǊΣ ŬǊƳƭȅ ǇǊŜǎǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōŀǊΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ƻŀǘ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ŜǾŜƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬǊƳƭȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭǳƴƎŜǊΦ tƭŀŎŜ ǎŜŀƭ 
ƻƴ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ м ƘƻǳǊ ƻǊ ǳƴǝƭ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǎŜǘΦ 

рΦ 5ǊƛȊȊƭŜ ǎŜǘ ōŀǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜƭǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΤ ƭŜǘ ǎǘŀƴŘ ǳƴǝƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
Ƙŀǎ ǎŜǘΣ ŀōƻǳǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǳǇ ǘƻ т ŘŀȅǎΦ 

"<#<:HF 1<P 
,EVW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

http://www.tupperware.com/shop/prepare/baking-tools-mixing-measuring.html
http://www.tupperware.com/tupperwarer-snackbar-maker.html
http://www.tupperware.com/tupperwarer-snackbar-maker.html


у ƻȊΦ όѹ ōŀƎύ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ    
нѹ ŎǳǇǎ ǊƛŎŜ ŎŜǊŜŀƭ    
мѹ ǘōǎǇΦ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ    
у hǊŜƻǎΣ ŎǊǳǎƘŜŘ  

мΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ hǊŜƻǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ tǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŎƘƻǇǇŜŘΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ  

нΦ Lƴ ŀ /ƘŜŦ {ŜǊƛŜǎ ǎŀǳŎŜǇŀƴΣ ƳŜƭǘ о ǘōǎǇΦ ōǳǧŜǊΦ hƴŎŜ ōǳǧŜǊ Ƙŀǎ 
ƳŜƭǘŜŘΣ ŀŘŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎ ƻŦ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ƘŀǾŜ ƳŜƭǘŜŘ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘΦ DŜƴǘƭȅ ŦƻƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƛŎŜ ŎŜǊŜŀƭ ǘƘŜƴ ŦƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ hǊŜƻϥǎΦ  

оΦ /ƻƻƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ  
пΦ {ǇǊŀȅ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ǎǇǊŀȅΦ  
рΦ 5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ƳƻƭŘǎΣ όǎǇǊŀȅ ƘŀƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ƻƛƭ ǎǇǊŀȅύ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΣ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘΦ  

"<<40(D ` "B(¬8 
-VYRGL ,EVW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



мѻ ŎǳǇǎ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǊƻƭƭŜŘ ƻŀǘǎ    
ѻ ŎǳǇ ǿƘƻƭŜ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ŎƻŀǊǎŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ    
о ¢ōǎǇΦ ƘƻƴŜȅ    
Ѿ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎ    
Ѿ ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ    
ѻ ǘŜŀǎǇƻƻƴ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ    
Ѿ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ    
ѻ ŎǳǇ ŘǊƛŜŘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΣ ŎƻŀǊǎŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ    
Ѿ ŎǳǇ Ǉƭǳǎ м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ  

мΦ IŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲCΦ [ƛƴŜ !ŘŘ ƻŀǘǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀƪƛƴƎ 
ǎƘŜŜǘ ǘƘŜƴ ōŀƪŜ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎǝǊ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ о ǘƻ р ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǳƴǝƭ ƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻŀǎǘŜŘΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ¢Ƙŀǘǎŀ .ƻǿƭΦ  

нΦ /ƻƳōƛƴŜ ōǳǧŜǊΣ ƘƻƴŜȅΣ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƛƴ 
ŀ /ƘŜŦ {ŜǊƛŜǎ {ŀǳŎŜ tŀƴ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΦ /ƻƻƪΣ ǎǝǊǊƛƴƎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǳƴǝƭ ōǳǧŜǊ ƳŜƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎΦ  

оΦ tƻǳǊ ōǳǧŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƻ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ǘƻŀǎǘŜŘ ƻŀǘǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻƴŘǎΦ aƛȄ 
ǿŜƭƭΦ [Ŝǘ Ŏƻƻƭ ŀōƻǳǘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ѻ ŎǳǇ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƛƴƛ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΦ {ǝǊ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ 5ƛǾƛŘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ п ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ƘŀǊŘΦ {ŎŀǧŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ ƻǾŜǊ ǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀƴƻƭŀ ƳƛȄǘǳǊŜ 
ǘƘŜƴ ǳǎŜ ŀ ǊǳōōŜǊ ǎǇŀǘǳƭŀ ǘƻ ƎŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ  

пΦ tƭŀŎŜ ǎŜŀƭ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƘƻǳǊǎΦ {ǘƻǊŜ 
ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǳǇ ǘƻ м ǿŜŜƪ  

"B¬:!(BBP «68<:% 
1VERSPE ,EVW 

.MVIGXMSRW 
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мѻ ŎǳǇǎ ǇŀŎƪŜŘΣ ǇƛǧŜŘΣ ǎƻƊ ǿƘƻƭŜ ŘŀǘŜǎ 
ѹ ŎǳǇ Ǌŀǿ ŀƭƳƻƴŘǎ 
ѹ ŎǳǇ Ǌŀǿ ǇŜŎŀƴǎ 
ҁ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ƎƛƴƎŜǊ 
ѹ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 
Ѿ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭƻǾŜǎ 

Lƴ ŀ ¢Ƙŀǘǎŀ .ƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΦ [Ŝǘ ǎǘŀƴŘ 
ŦƻǊ р ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ǎƻƊΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǝƳƛƴƎ ǿƛƭǘ ǾŀǊȅ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘΦ 5Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ Ǉŀǘ ƛǘ 
ŘǊȅ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΦ 
tƭŀŎŜ ƴǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ 
!ŘŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǾŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ 
/ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭǳƳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǎΦ 
5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ƳƻƭŘǎΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΣ ǎŜŀύ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘΦ 
¢ƻ ǊŜƳƻǾŜΣ ƅƛǇ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ƳƻƭŘΦ 

+0:,(B!B(¬% 
>YTTIV ,EVW 
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м ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘΣ ǇƛǧŜŘΣ ǎƻƊ ǿƘƻƭŜ ŘŀǘŜǎ 
м ŎǳǇ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ 
м ŎǳǇ Ǌŀǿ ŎŀǎƘŜǿǎ 
Ѻ ŎǳǇ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ƅŀƪŜŘ ƻǊ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŎƻŎƻƴǳǘ 
н ¢ōǎǇΦ ŦǊŜǎƘ ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜ 
н ǘǎǇΦ ŬƴŜƭȅ ƎǊŀǘŜŘ ƭƛƳŜ ȊŜǎǘ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƻǊƎŀƴƛŎύ 
Ѿ ǘǎǇΦ ŬƴŜ ǎŜŀ ǎŀƭǘ 

Lƴ ŀ ¢Ƙŀǘǎŀ .ƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΦ [Ŝǘ ǎǘŀƴŘ 
ŦƻǊ р ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ǎƻƊΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǝƳƛƴƎ ǿƛƭǘ ǾŀǊȅ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘΦ 5Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ Ǉŀǘ ƛǘ 
ŘǊȅ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΦ 
tƭŀŎŜ ƴǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀΣ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ 
!ŘŘ ǘƘŜ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ƭƛƳŜ ȊŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 
9ȄǘǊŀΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘǳƳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ
5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ƳƻƭŘǎΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΣ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘΦ 
¢ƻ ǊŜƳƻǾŜΣ ƅƛǇ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ƳƻƭŘΦ 
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п ǎƭƛŎŜǎ ǿƘƛǘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ōǊŜŀŘΣ ŎǊǳǎǘǎ ǊŜƳƻǾŜŘ    
п ƻȊΦ ŦǊŜǎƘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ    
п ǘōǎǇΦ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŘǊȅ ōǊŜŀŘ ŎǊǳƳōǎΣ ŘƛǾƛŘŜŘ    
н ŜƎƎǎ    
ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ    
н ǘōǎǇΦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ    
aŀǊƛƴŀǊŀ ǎŀǳŎŜΣ ƻǇǝƻƴŀƭ  

мΦ /ǳǘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ƛƴ ƘŀƭŦ ƭŜƴƎǘƘǿƛǎŜΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ  
нΦ {ƭƛŎŜ ǘƘŜ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ƛƴǘƻ ƭƻƴƎ ǎǘǊƛǇǎΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ōǊŜŀŘΦ  

оΦ aŀƪŜ п ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀΦ  
пΦ Lƴ ŀ {ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊΣ ǇƭŀŎŜ ѹ ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŎǊǳƳōǎ ƛƴǘƻ 
ŜŀŎƘ ƳƻƭŘΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ  

рΦ .Ŝŀǘ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ²ƻƴŘŜǊƭƛŜǊ .ƻǿƭΦ {Ŝŀǎƻƴ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ 
ǇŜǇǇŜǊΦ  

сΦ 5ƛǇ ǘƘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƎƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƭŘǎΦ ¢ƻǇ ǿƛǘƘ ѹ ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŎǊǳƳōǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΦ /ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀƭΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ 
{ƴŀŎƪ.ŀǊ aŀƪŜǊ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴƳƻƭŘ ǘƘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΦ  

тΦ IŜŀǘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƘƛƎƘ ƘŜŀǘ ƛƴ ŀ /ƘŜŦ {ŜǊƛŜǎ ммϦ CǊȅ tŀƴΦ 
CǊȅ ǘƘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŜǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ƻǊ 
ǳƴǝƭ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ƛǎ ƳŜƭǘŜŘΦ  

уΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳŀǊƛƴŀǊŀ ǎŀǳŎŜ ŦƻǊ ŘƛǇǇƛƴƎΦ  
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