
   

?RMZIVWEP 
4EVW 
A(#0>(D 



 н 

о ƻȊΦ ¢ƻǇǇƛƴƎ /ƻǾŜǊ 
Cƛǘǎ ƧŀǊǎ ǿƛǘƘ оΦнέ ƻǇŜƴƛƴƎ 

.ŜǾŜǊŀƎŜ /ƻǾŜǊ  
Cƛǘǎ ƧŀǊǎ ǿƛǘƘ оΦнέ ƻǇŜƴƛƴƎ 

оΦр ŎǳǇ 

лΦу vǘΦ 

 

оΦнέ Ȅ сΦсέ 

мΦо ŎǳǇ 

лΦо vǘΦ 

 

оΦнέ Ȅ оΦрέ 

нΦнр ŎǳǇ 

лΦс vǘΦ 

 

оΦнέ Ȅ пΦтрέ 

с ŎǳǇ 

мΦр vǘΦ 

 

пΦрέ Ȅ  тΦмнрέ 

мн ŎǳǇ 

о vǘΦ 

 

пΦрέ Ȅ  фΦрέ .ŀǎŜ 

?RMZIVWEP 4EVW 
=M^IW 

мн ŎǳǇ 

о vǘΦ 

 

пΦрέ Ȅ  фΦрέ .ŀǎŜ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ǿƛǘƘ пΦрέ ǿƛŘǘƘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ 

{ƛƳǇƭŜ /ƻǾŜǊ 
Cƛǘǎ ƧŀǊǎ ǿƛǘƘ оΦнέ ƻǇŜƴƛƴƎ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ǿƛǘƘ оΦнέ ǿƛŘǘƘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ 



 о 

¶ {ƳŀǊǘ 5ŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŝŀǎȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻǇǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ǘǊŀǾŜƭΦ 

¶ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǎΣ ƭǳƴŎƘΣ ƘƻƳŜ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 

ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

¶ !ŘŀǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƴŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊƻƻƳ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ  

¶ bƻ ǎǇƛƭƭǎΗ [ŜŀƪǇǊƻƻŦ ƭƛŘ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ƭƛǉǳƛŘǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀƪƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΦ 

¶ {ǘŀŎƪŀōƭŜΥ ¢ƘŜ ƅŀǘ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊǎ ƻƴ 
ǘƻǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀǘ-
ƘƻƳŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

¶ DŜǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΗ  

?RMZIVWEP 4EVW 
0IEXYVIW á ,IRIÝXW 



 п 

рΦ .ŀŎƻƴ ϧ .ƭǳŜ /ƘŜŜǎŜ .ǳǧŜǊ 
сΦ .ŀŎƻƴ ϧ /ƘƛǾŜ .ǳǧŜǊ 
тΦ .ŀƭǎŀƳƛŎ /ǳŎǳƳōŜǊ {ŀƭŀŘ 
уΦ /ƘŜǊǊȅ [ƛƳŜ ²ŀǘŜǊ 
фΦ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ 
млΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ /ƻƻƪƛŜ aƛȄ 
ммΦ /ƛƴƴŀƳƻƴ IƻƴŜȅ .ǳǧŜǊ 
мнΦ /ǳŎǳƳōŜǊ Dƛƴ ϧ ¢ƻƴƛŎ 
моΦ CǊŜǎƘ ¢ƻƳŀǘƻ {ŀƭŀŘ 
мпΦ DƛƴƎŜǊ /ǳŎǳƳōŜǊ ²ŀǘŜǊ 
мрΦ DǊŀƴƻƭŀΣ р ƳƛƴǳǘŜ 
мсΦ DǊŀƴƻƭŀΣ /ƭŀǎǎƛŎ ¢Ǌŀƛƭ aƛȄ 
мтΦ DǊŀƴƻƭŀΣ IŜŀƭǘƘ bǳǘ ¢Ǌŀƛƭ aƛȄ 
муΦ DǊŜŜƪ {ŀƭŀŘ 
мфΦ Iƻǘ /ƻŎƻŀ {ŀƴǘŀ ƛƴ ŀ WŀǊ 
нлΦ Iƻǘ /ƻŎƻŀ {ƴƻǿƳŀƴ ƛƴ ŀ WŀǊ 
нмΦ [ŜƳƻƴ IŜǊō .ǳǧŜǊ 
ннΦ [ŜƳƻƴ .ŜǊǊȅ wƻǎŜƳŀǊȅ ²ŀǘŜǊ 
ноΦ [ƛƳŜ /ƘƛǇƻǘƭŜ .ǳǧŜǊ 
нпΦ bƻ .ŀƪŜ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 
нрΦ hǊŀƴƎŜ CƛƎ .ǳǧŜǊ 
нсΦ tƻǊŎƛƴƛ .ǳǧŜǊ 
нтΦ wŀǎǇōŜǊǊȅ .ǳǧŜǊ 
нуΦ wƻŀǎǘŜŘ DŀǊƭƛŎ .ǳǧŜǊ 

нфΦ {ǇŀǊƪƭƛƴƎ wŀǎǇōŜǊǊȅ DƛƴƎŜǊ .ŜŜǊ 
олΦ {ǇƛŎŜŘ !ǇǇƭŜ aƻŎƪǘŀƛƭ 
омΦ {ǇƛƴŀŎƘ hǊȊƻ {ŀƭŀŘ 
онΦ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ aƛƴǘ ²ŀǘŜǊ 
ооΦ ¢Ǌŀƛƭ aƛȄ 
опΦ ¢ǿƛǎǘŜŘ ²ƻǊƳ aƻŎƪǘŀƛƭ 
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 р 

м ŎǳǇ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ  
о ǎǘǊƛǇ ōŀŎƻƴΣ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŎǊǳƳōƭŜŘ 
ѹ ŎǳǇ ōƭǳŜ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎǊǳƳōƭŜŘ  
м ǘǎǇΦ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎŀǳŎŜ  
о ¢ōǎǇΦ ŎƘƻǇǇŜŘ ŦǊŜǎƘ ǇŀǊǎƭŜȅ  

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ²ƘƛǇ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ŎǊŜŀƳ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǎǝũ 
ǇŜŀƪǎΦ  

нΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ōǳǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ лΦо-vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ {ƛƳǇƭŜ /ƻǾŜǊΦ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǳǇ ǘƻ т ŘŀȅǎΦ 

&¬#<: ` &6H( ".((D( 
,YXXIV 
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 с 

мѹ ŎǳǇ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ  
п ǘōǎ ŦǊŜǎƘ ŎƘƛǾŜǎ 
п ǎǘǊƛǇǎ ōŀŎƻƴΣ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŎǊǳƳōƭŜŘ 
н ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎΣ ƳƛƴŎŜŘ 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ²ƘƛǇ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ŎǊŜŀƳ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǎǝũ 
ǇŜŀƪǎΦ  

нΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ōǳǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ лΦо-vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ {ƛƳǇƭŜ /ƻǾŜǊΦ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǳǇ ǘƻ т ŘŀȅǎΦ  
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 т 

н ƳŜŘƛǳƳ ŎǳŎǳƳōŜǊǎΣ ƘŀƭǾŜŘ 
м ƳŜŘƛǳƳ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴΣ ǇŜŜƭŜŘ 
м Ǉƛƴǘ ƎǊŀǇŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƘŀƭǾŜŘ 
с-ƻȊΦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦŜǘŀ ŎƘŜŜǎŜ 
м ŎǳǇ ōŀƭǎŀƳƛŎ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 
 

мΦ Lƴ ŀ мΦр ǉǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊΣ ŎƻƳōƛƴŜ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴΦ  
нΦ !ŘŘ ōŀƭǎŀƳƛŎ ŘǊŜǎǎƛƴƎΤ ǘƻǎǎ ǘƻ ŎƻŀǘΦ  
оΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǳƴǝƭ ǎŜǊǾƛƴƎΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ǎǝǊ ƛƴ 
ŎƘŜŜǎŜΦ  

пΦ {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǧŜŘ ǎǇƻƻƴΦ   

&¬6D¬80#  
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 у 

ор ŎƘŜǊǊƛŜǎΣ ŦǊƻȊŜƴ ƻǊ ŦǊŜǎƘΣ ǇƛǧŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦ  
ѹ ƭƛƳŜΣ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ 
мѹ vǘΦ ǿŀǘŜǊ 

мΦ !ŘŘ ŎƘŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳŜ ǎƭƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦǳǎŜǊ ŎƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ н vǘΦ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ tƛǘŎƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊǳƛǘΣ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƎƭŀǎǎΦ 

нΦ Cƛƭƭ ǇƛǘŎƘŜǊ ǿƛǘƘ мѹ vǘΦ ǿŀǘŜǊΦ !ǧŀŎƘ ƛƴŦǳǎŜǊ ŎƻƴŜ ǘƻ ǇƛǘŎƘŜǊ ǘƻǇΦ  
оΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ǳǇ ǘƻ н-п ƘƻǳǊǎΦ  
пΦ {ŜǊǾŜ ŎƻƭŘ ƻǊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ о ŘŀȅǎΦ 

".(BBP 508( 
AEXIV 
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 ф 

о ŎǳǇǎ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŎƻƻƪŜŘ ϧ ŘƛŎŜŘ 
о ƘŀǊŘ ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎ 
н ŎŜƭŜǊȅ ǎǘŀƭƪǎ 
İ ŎǳǇ ǊŜŘ ƎǊŀǇŜǎ 
ı ŎǳǇ Řƛƭƭ ǇƛŎƪƭŜǎΣ ŘƛŎŜŘ 
ı ŎǳǇ ǇŜŎŀƴǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 
н ¢ōǎǇΦ ŎŀǇŜǊǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 
 ŎǳǇ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 
м ¢ōǎǇΦ ǎǘƻƴŜ ƎǊƻǳƴŘ ƳǳǎǘŀǊŘ 
ı ǘǎǇΦ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 

ı ǘǎǇΦ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ 
ǇŜǇǇŜǊ 
 

мΦ aƛȄ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мΦр vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊΦ  
нΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 
 
 
 
¶ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ о ŘŀȅǎΦ 
¶ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀǇǇƭŜǎΣ ǊŀƛǎƛƴǎΣ ƻǊ ŎǊŀƛǎƛƴǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǎǿŜŜǘ ƅŀǾƻǊΦ 
¶ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƛǇŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǇŜŎŀƴǎ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ƴǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǿŀƭƴǳǘǎ ƻǊ ŎŀǎƘŜǿǎΦ 

¶ !ŘŘ ƎǊŜŜƪ ȅƻƎǳǊǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎΦ 

".0#4(: 
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3RKVIHMIRXW 



 мл 

5Ǌȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ  
мѹ ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  
ѹ ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ  
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ  
ѹ ŎǳǇ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ  
ѻ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ  
м ŎǳǇ ǎŜƳƛ-ǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ  
 
 
 

[ƛǉǳƛŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ  
ѹ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ  
м ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ  
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ  

мΦ [ŀȅŜǊ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ лΦу-vǘΦ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ 
ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀǎ ƎƛƊ ƻǊ ǎǘƻǊŜ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŀƪŜΦ  

нΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŀƪŜΣ ǇǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲCκмулϲ/Φ  
оΦ tƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ōƻǿƭΣ ƳŀƪŜ ŀ ǿŜƭƭ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘ ƭƛǉǳƛŘ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ aƛȄ ǳƴǝƭ ŘƻǳƎƘ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

пΦ {ŎƻƻǇ ŘƻǳƎƘ ƻƴǘƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ wƛƳΣ ŜǾŜƴƭȅ 
ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻƻƪƛŜ ŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿŀǊƳΦ  

-LSGSPEXI -LMT 
"<<40( 70N 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мм 

м ŎǳǇ όн ǎǝŎƪǎύ ǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ    
м ŎǳǇ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ     
м ŎǳǇ ƘƻƴŜȅ    
н ǘǎǇΦ ŎƛƴƴŀƳƻƴ   

мΦ tƭŀŎŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊΣ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƘƛǇ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ŎǊŜŀƳ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǎǝũ ǇŜŀƪǎΦ  

нΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ōǳǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ лΦо-vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ {ƛƳǇƭŜ /ƻǾŜǊΦ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǳǇ ǘƻ т ŘŀȅǎΦ  

"0::¬8<: -<:(P 
,YXXIV 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мн 

м ƭŀǊƎŜ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ǎƭƛŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ 
мѹ ŎǳǇǎ Ǝƛƴ 
м ƭƛǘŜǊ ǘƻƴƛŎ ǿŀǘŜǊΣ ŎƘƛƭƭŜŘ 
LŎŜ 

мΦ aǳŘŘƭŜ ǘƘŜ Ĳ ƻŦ ŎǳŎǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ н vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ tƛǘŎƘŜǊΦ  
нΦ !ŘŘ ǘƘŜ Ǝƛƴ ŀƴŘ ǘƻƴƛŎ ǿŀǘŜǊΣ ǎǝǊΦ 
оΦ {ŜǊǾŜ ƛƴ ƛŎŜ-ŬƭƭŜŘ ƎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ѻ ƻŦ ŎǳŎǳƳōŜǊ ǎƭƛŎŜǎΦ 
 

"H#H8!(B 
1MR á >SRMG 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мо 

м ƭŀǊƎŜ ǘƻƳŀǘƻ Σ ŎƘƻǇǇŜŘ 
о ǘƘƛƴ ǎƭƛŎŜǎ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴǎ 
ѻ ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ŦǊŜǎƘ ǇŀǊǎƭŜȅ 
м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ŎŀǇŜǊǎ 
м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
ѹ ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 
м ŎƭƻǾŜ ƎŀǊƭƛŎ Σ ƳƛƴŎŜŘ 
Ѿ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
Ѿ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŎƻŀǊǎŜƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ 

мΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜŘ ǘƻƳŀǘƻΣ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŀƴŘ ŎŀǇŜǊǎ ƛƴ ŀ лΦу 
vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊΦ 

нΦ Lƴ ¢ƻǇǇƛƴƎ /ƻǾŜǊΣ ƳƛȄ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ƎŀǊƭƛŎΣ 
ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ 

оΦ tƻǳǊ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ 
ŦƻǊƪ ƻǊ ǎǇƻƻƴ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΣ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ ¢ŀǎǘŜ ŦƻǊ 
ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǎŀƭǘ ƻǊ ǇŜǇǇŜǊ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ   

)B(D. E<8¬F< 
=EPEH 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мп 

оέ ǇƛŜŎŜ ƎƛƴƎŜǊΣ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ 
н ƭŜƳƻƴǎΣ ǎƭƛŎŜŘ 
м ŎǳŎǳƳōŜǊ ǎƭƛŎŜŘ 
 

мΦ !ŘŘ ƎƛƴƎŜǊ ǎƭƛŎŜǎΣ ƭŜƳƻƴ ǎƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳŎǳƳōŜǊ ǎƭƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦǳǎŜǊ 
ŎƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ н vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ tƛǘŎƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊǳƛǘ ƻǊ 
ƘŜǊōǎΣ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎƭŀǎǎΦ 

нΦ Cƛƭƭ ǇƛǘŎƘŜǊ ǿƛǘƘ мѹ vǘΦ ǿŀǘŜǊΦ !ǧŀŎƘ ƛƴŦǳǎŜǊ ŎƻƴŜ ǘƻ ǇƛǘŎƘŜǊ ǘƻǇΦ  
оΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ǳǇ ǘƻ н-п ƘƻǳǊǎΦ  
пΦ {ŜǊǾŜ ŎƻƭŘ ƻǊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ о ŘŀȅǎΦ 

+0:,(B "H#H8!(B 
AEXIV 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мр 

ѻ ŎǳǇ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ  
н ¢ōǎǇΦ ŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜ  
н ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ƻǊ /ƛƴƴŀƳƻƴ-±ŀƴƛƭƭŀ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ  
ȧ ǘǎǇΦ ŎƻŀǊǎŜ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ  
н ŎǳǇǎ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƻŀǘǎ  

мΦ /ƻƳōƛƴŜ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜΣ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ ōƭŜƴŘ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ƛƴ о vǘΦ  
{ǘŀŎƪ /ƻƻƪŜǊ /ŀǎǎŜǊƻƭŜΦ 

нΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ м ƳƛƴǳǘŜΦ {ǝǊΦ 
оΦ !ŘŘ ƻŀǘǎ ǘƻ ǎǳƎŀǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ƻŀǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻŀǘŜŘΦ 
пΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎǝǊ ŜǾŜǊȅ олςсл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

рΦ !ƭƭƻǿ ƎǊŀƴƻƭŀ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎΦ ¢ƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ 
ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǎǇǊŜŀŘ ƎǊŀƴƻƭŀ ƻǳǘ ƻƴ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ 
DǊŀƴƻƭŀ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊƛǎǇ ǳǇ ŀǎ ƛǘ ŎƻƻƭǎΦ LŦ ƎǊŀƴƻƭŀ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŜŜƭ 
ŎǊǳƴŎƘȅ ŀƊŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

сΦ {ǘƻǊŜ оςр Řŀȅǎ ƛƴ лΦу vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊΦ {ŜǊǾŜ ƻǾŜǊ ȅƻƎǳǊǘΣ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘΣ 
ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

1VERSPE¨ 
j 80:HF( 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мс 

DǊŀƴƻƭŀ 
ѻ ŎǳǇ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ  
н ¢ōǎǇΦ ŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜ  
н ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ƻǊ 
/ƛƴƴŀƳƻƴ-±ŀƴƛƭƭŀ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ  
ȧ ǘǎǇΦ ŎƻŀǊǎŜ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ  
н ŎǳǇǎ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƻŀǘǎ  
 
 
 

н ŎǳǇǎ DǊŀƴƻƭŀ 
м ŎǳǇ ŎŀƴŘȅ ŎƻŀǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ŎŀƴŘƛŜǎ 
м ŎǳǇ ǇŜŀƴǳǘǎ 
м ŎǳǇ Ǌŀƛǎƛƴǎ 

мΦ /ƻƳōƛƴŜ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜΣ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ ōƭŜƴŘ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ƛƴ о-vǘΦ  
{ǘŀŎƪ /ƻƻƪŜǊ /ŀǎǎŜǊƻƭŜΦ 

нΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ м ƳƛƴǳǘŜΦ {ǝǊΦ 
оΦ !ŘŘ ƻŀǘǎ ǘƻ ǎǳƎŀǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ƻŀǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻŀǘŜŘΦ 
пΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎǝǊ ŜǾŜǊȅ олςсл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

рΦ !ƭƭƻǿ ƎǊŀƴƻƭŀ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎΦ ¢ƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ 
ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǎǇǊŜŀŘ ƎǊŀƴƻƭŀ ƻǳǘ ƻƴ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ 
DǊŀƴƻƭŀ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊƛǎǇ ǳǇ ŀǎ ƛǘ ŎƻƻƭǎΦ LŦ ƎǊŀƴƻƭŀ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŜŜƭ 
ŎǊǳƴŎƘȅ ŀƊŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

сΦ !ŘŘ ŎŀƴŘȅ ŎƻŀǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƴŘƛŜǎΣ ǇŜŀƴǳǘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴǎΦ 
тΦ {ǘƻǊŜ оςр Řŀȅǎ ƛƴ лΦу vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊΦ {ŜǊǾŜ ƻǾŜǊ ȅƻƎǳǊǘΣ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘΣ 
ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

1VERSPE¨ 
"6¬DD0# EB¬06 70N 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мт 

DǊŀƴƻƭŀ 
ѻ ŎǳǇ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ  
н ¢ōǎǇΦ ŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜ  
н ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ƻǊ 
/ƛƴƴŀƳƻƴ-±ŀƴƛƭƭŀ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ  
ȧ ǘǎǇΦ ŎƻŀǊǎŜ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ  
н ŎǳǇǎ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƻŀǘǎ  
 
 
 

н ŎǳǇǎ DǊŀƴƻƭŀ 
м όуΦнр-ƻȊΦύ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎŀƭǘŜŘ 
ƳƛȄŜŘ ƴǳǘǎ όŎŀǎƘŜǿǎΣ ǇŜŎŀƴǎΣ 
ŀƭƳƻƴŘǎύ 
м ŎǳǇ ŘǊƛŜŘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ 
ѹ ŎǳǇ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎΣ ǊƻŀǎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǎŀƭǘŜŘ 

мΦ /ƻƳōƛƴŜ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜΣ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ ōƭŜƴŘ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ƛƴ о vǘΦ  
{ǘŀŎƪ /ƻƻƪŜǊ /ŀǎǎŜǊƻƭŜΦ 

нΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ м ƳƛƴǳǘŜΦ {ǝǊΦ 
оΦ !ŘŘ ƻŀǘǎ ǘƻ ǎǳƎŀǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ƻŀǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻŀǘŜŘΦ 
пΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎǝǊ ŜǾŜǊȅ олςсл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

рΦ !ƭƭƻǿ ƎǊŀƴƻƭŀ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎΦ ¢ƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ 
ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǎǇǊŜŀŘ ƎǊŀƴƻƭŀ ƻǳǘ ƻƴ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ 
DǊŀƴƻƭŀ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊƛǎǇ ǳǇ ŀǎ ƛǘ ŎƻƻƭǎΦ LŦ ƎǊŀƴƻƭŀ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŜŜƭ 
ŎǊǳƴŎƘȅ ŀƊŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

сΦ !ŘŘ ƳƛȄŜŘ ƴǳǘǎΣ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎΦ 
тΦ {ǘƻǊŜ оςр Řŀȅǎ ƛƴ лΦу vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊΦ {ŜǊǾŜ ƻǾŜǊ ȅƻƎǳǊǘΣ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘΣ 
ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

1VERSPE¨ 
-(¬6F. 9HF EB¬06 70N 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 му 

н ŎǳǇǎ ǊƻƳŀƛƴŜ ƭŜǧǳŎŜΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 
с ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ Ŏǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦ 
у ƪŀƭŀƳŀǘŀ ƻƭƛǾŜǎΣ ǎƭƛŎŜŘ 
у ǎƭƛŎŜǎ ōŀƴŀƴŀ ǇŜǇǇŜǊǎ 
н ¢ōǎǇΦ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴΣ ŘƛŎŜŘ 
о ¢ōǎǇΦ ŦŜǘŀ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎǊǳƳōƭŜŘ 
 
 
 
 

DǊŜŜƪ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 
м ¢ōǎǇΦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
м ¢ōǎǇΦ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǾƛƴŜƎŀǊ 
Ѿ ǘǎǇΦ ŘǊƛŜŘ ƻǊŜƎŀƴƻ 
Ѿ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜΣ ƳƛƴŎŜŘ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ лΦу vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊΣ ŎƻƳōƛƴŜ ƭŜǧǳŎŜΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƻƭƛǾŜǎΣ 
ōŀƴŀƴŀ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΦ 

нΦ ²Ƙƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭ ŀƴŘ ŀŘŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇǇƛƴƎ /ƻǾŜǊΦ  

оΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŝŀǘ ǇƻǳǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎŀƭŀŘΦ 

+B((4 
=EPEH 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мф 

м ŎǳǇ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ 
м ŎǳǇ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƛȄ  
м ŎǳǇ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ƪƛǎǎŜǎ  

мΦ !ŘŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ лΦо-vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ {ƛƳǇƭŜ 
/ƻǾŜǊΦ  

нΦ !ŘŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ лΦо-vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ 
{ƛƳǇƭŜ /ƻǾŜǊΦ  

оΦ !ŘŘ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ƪƛǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ лΦо-vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ 
{ƛƳǇƭŜ /ƻǾŜǊΦ  

пΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

2SX GSGSE 
C¬:F¬ 0: ¬ 1¬B 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нл 

м ŎǳǇ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ 
м ŎǳǇ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƛȄ  
м ŎǳǇ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ŎŀƴŘƛŜǎ  

мΦ !ŘŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ лΦо-vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ {ƛƳǇƭŜ 
/ƻǾŜǊΦ  

нΦ !ŘŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ лΦо-vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ 
{ƛƳǇƭŜ /ƻǾŜǊΦ  

оΦ !ŘŘ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ŎŀƴŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ лΦо-vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ 
{ƛƳǇƭŜ /ƻǾŜǊΦ  

пΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

2SX GSGSE 
C:<L8¬: 0: ¬ 1¬B 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нм 

м ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
н ¢ōǎǇΦ ŎƘƻǇǇŜŘ ŦǊŜǎƘ ƅŀǘ-ƭŜŀŦ ǇŀǊǎƭŜȅ 
н ¢ōǎǇΦ ŎƘƻǇǇŜŘ ŦǊŜǎƘ ŎƘƛǾŜǎ 
п ǘǎǇΦ ŦǊŜǎƘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 
н ǘǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘ 
ǎŀƭǘ ŀƴŘ  ŦǊŜǎƘƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ  

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ²ƘƛǇ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ŎǊŜŀƳ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǎǝũ 
ǇŜŀƪǎΦ  

нΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ōǳǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ лΦо-vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ {ƛƳǇƭŜ /ƻǾŜǊΦ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǳǇ ǘƻ т ŘŀȅǎΦ  

5(8<: -(B! 
,YXXIV 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нн 

мс ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΣ ŦǊŜǎƘΣ Ŏǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦ 
с ƭŜƳƻƴ ǎƭƛŎŜǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ 
н ǎǇǊƛƎǎ ǊƻǎŜƳŀǊȅ 
мѹ vǘΦ ǿŀǘŜǊ 

мΦ !ŘŘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΣ ƭŜƳƻƴ ǎƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦǳǎŜǊ ŎƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ н vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ tƛǘŎƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊǳƛǘΣ ǎŀǾŜ ŦƻǊ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎƭŀǎǎΦ 

нΦ Cƛƭƭ ǇƛǘŎƘŜǊ ǿƛǘƘ мѹ vǘΦ ǿŀǘŜǊΦ !ǧŀŎƘ ƛƴŦǳǎŜǊ ŎƻƴŜ ǘƻ ǇƛǘŎƘŜǊ ǘƻǇΦ  
оΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ǳǇ ǘƻ н-п ƘƻǳǊǎΦ  
пΦ {ŜǊǾŜ ŎƻƭŘ ƻǊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ о ŘŀȅǎΦ 

5(8<: &(BBP 
A<D(8¬BP  
AEXIV 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 но 

п ¢ōǎǇΦ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ    
ѹ ƭƛƳŜΣ ȊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜŘ    
ѹ ǘǎǇΦ ƳƛƴŎŜŘ ŎƘƛǇƻǘƭŜ ǇŜǇǇŜǊ ƛƴ ŀŘƻōƻ Ǉƭǳǎ ѻ ǘǎǇΦ 
ǎŀǳŎŜ    
ѻ ǘǎǇΦ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ    
ѻ ǘǎǇΦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ /ƘƛǇƻǘƭŜ {ŜŀǎƻƴƛƴƎ  

мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ²ƘƛǇ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ŎǊŜŀƳ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǎǝũ 
ǇŜŀƪǎΦ  

нΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ōǳǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ лΦо-vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ {ƛƳǇƭŜ /ƻǾŜǊΦ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǳǇ ǘƻ т ŘŀȅǎΦ  

".0><F6( 508( 
,YXXIV 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нп 

 ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ŎǊŜŀƳ 
о ƻȊΦ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 
ѻ ŎǳǇ ŎǊŜŀƳȅ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ 
ѻ ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ѻ ŎǳǇ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ 
м ¢ōǎǇΦ Ƴƛƭƪ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ 
м ¢ōǎǇΦ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇŜŀƴǳǘǎΣ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
 

мΦ .Ŝŀǘ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳǎ ƛƴ ²ƘƛǇ Ωb aƛȄ /ƘŜŦ ƻƴ DŜŀǊ L ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ  

нΦ Lƴ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ƳƛȄ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǇŜŀƴǳǘǎ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ DŜƴǘƭȅ ŦƻƭŘ ƛƴ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ǳƴǝƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

оΦ !ŘŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ лΦо-vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ {ƛƳǇƭŜ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƻǇ 
ǿƛǘƘ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇŜŀƴǳǘǎΦ tƭŀŎŜ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǎŜǘΦ  

9< &¬4( 
:IERYX ,YXXIV 
-LIIWIGEOI 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нр 

о ŘǊƛŜŘ ŬƎǎ 
ѹ ǘǎǇΦ ŦǊŜǎƘ ǊƻǎŜƳŀǊȅ 
м ǎǝŎƪ ǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 
н ¢ōǎǇΦ ƻǊŀƴƎŜ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ 
ŎƻƳōƛƴŜ ŬƎǎ ŀƴŘ ǊƻǎŜƳŀǊȅΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ƳƛƴŎŜŘΦ  

нΦ !ŘŘ ōǳǧŜǊΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ wŜƳƻǾŜ ōƭŀŘŜΦ {ǿƛǊƭ ƛƴ ƻǊŀƴƎŜ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜΦ  
пΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ōǳǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ лΦо-vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ {ƛƳǇƭŜ /ƻǾŜǊΦ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǳǇ ǘƻ т ŘŀȅǎΦ 

 

;B¬:,( )0, 
,YXXIV 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нс 

н ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘ 
м ¢ōǎǇΦ ǎƘŀƭƭƻǘǎ 
у ŘǊƛŜŘ ǇƻǊŎƛƴƛ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 
м ǎǝŎƪ ǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ 
ŎƻƳōƛƴŜ ƎŀǊƭƛŎΣ ǎƘŀƭƭƻǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ 
ǿŜƭƭ ƳƛƴŎŜŘΦ  

нΦ !ŘŘ ōǳǧŜǊΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ōǳǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ лΦо-vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ {ƛƳǇƭŜ /ƻǾŜǊΦ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǳǇ ǘƻ т ŘŀȅǎΦ 

 

=<B#0:0 
,YXXIV 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нт 

н ǎǝŎƪǎ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ    
м ¢ōǎǇΦ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ   
ѹ ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ    

мΦ tƭŀŎŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ  ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 
9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƘƛǇ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ŎǊŜŀƳ Ƙŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ǎǝũ ǇŜŀƪǎΦ  

нΦ !ŘŘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

оΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ōǳǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ лΦо-vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ ǿƛǘƘ {ƛƳǇƭŜ /ƻǾŜǊΦ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǳǇ ǘƻ т ŘŀȅǎΦ 

пΦ /Ƙƛƭƭ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ ŬǊƳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǳƴǝƭ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜΦ  

A¬D>!(BBP 
,YXXIV 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 ну 

о ƭŀǊƎŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ƎŀǊƭƛŎ 
о ǘǎǇΦ ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
ǎŀƭǘ ϧ ǇŜǇǇŜǊ 
м ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 

мΦ /ǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻũ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŎǊƻǿŀǾŜ aƛŎǊƻtǊƻ 
DǊƛƭƭΣ ŘǊƛȊȊƭŜ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ϧ 
ǇŜǇǇŜǊΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƛƴ /!{{9wh[9 Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ мл-мп ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

нΦ Lƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ 
ŎƻƳōƛƴŜ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ƳƛƴŎŜŘΦ  

оΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ōǳǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ лΦо-vǘΦ ǿƛǘƘ {ƛƳǇƭŜ /ƻǾŜǊΦ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǳǇ ǘƻ т Řŀȅǎ  

A<¬DF(% +¬B60# 
,YXXIV 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нф 

мѹ ŎǳǇǎ ōƻǳǊōƻƴ 
о όмн-ƻȊΦύ ōƻǧƭŜǎ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ƎƛƴƎŜǊ ōŜŜǊΣ ŎƘƛƭƭŜŘ 
м Ǉƛƴǘ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ŦǊƻȊŜƴ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ όн ŎǳǇǎύ 
LŎŜ 

мΦ !ŘŘ ǘƘŜ ōƻǳǊōƻƴΣ ƎƛƴƎŜǊ ōŜŜǊ ŀƴŘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ н vǘΦ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ tƛǘŎƘŜǊΦ {ǝǊ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ   

нΦ {ŜǊǾŜ ƻǾŜǊ ƛŎŜΦ  

C>¬B460:, A¬D>!(BBP 
1MRKIV ,IIV 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 ол 

р ŎǳǇǎ ŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜ  
п ŎƛƴƴŀƳƻƴ ǎǝŎƪǎ  
о ǿƘƻƭŜ ŎƭƻǾŜǎ  
tƛƴŎƘ ƎǊƻǳƴŘ ƴǳǘƳŜƎ  
о-п ŎǳǇǎ Ŏƭǳō ǎƻŘŀ 
 
 
 
 
 

{ŜǊǾƛƴƎ 
о ¢ōǎǇΦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ  
м ¢ōǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ  
5ŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀǇǇƭŜ ǎƭƛŎŜǎ 
/ƛƴƴŀƳƻƴ ǎǝŎƪǎ 

мΦ !ŘŘ ŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ н vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊ tƛǘŎƘŜǊΦ  
нΦ !ŘŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴΣ ŎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƴǳǘƳŜƎΦ {ǝǊ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ tƭŀŎŜ ƛƴ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ƛƴŦǳǎŜ ǳǇ ǘƻ нп ƘƻǳǊǎΦ  

оΦ ¢ƻ {ŜǊǾŜΥ  /ƻƳōƛƴŜ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƻƴǘƻ 
ŀ ǇƭŀǘŜΦ Cƛƭƭ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǇ ǘƘŜ ǊƛƳ ƻŦ ǘƘŜ мс ƻȊΦ 
/ƭŜŀǊƭȅ 9ƭŜƎŀƴǘ ¢ǳƳōƭŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŘƛǇ ƛƴǘƻ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 
ǎǳƎŀǊΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǳƳōƭŜǊǎΦ  

пΦ Cƛƭƭ ǘƘŜ мс ƻȊΦ /ƭŜŀǊƭȅ 9ƭŜƎŀƴǘ ¢ǳƳōƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛŎŜΣ ǘƘŜƴ Ŭƭƭ ƘŀƭŦ ǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ƧǳƛŎŜΣ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŀȅ ǿƛǘƘ Ŏƭǳō ǎƻŘŀΦ 

рΦ DŀǊƴƛǎƘ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

C>0#(% 
+TTPI 7SGOXEMP 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 ом 

 ŎǳǇ ƻǊȊƻ ǇŀǎǘŀΣ ǳƴŎƻƻƪŜŘ 
н ŎǳǇǎ ǎǇƛƴŀŎƘ  
ı ŎǳǇ ŦŜǘŀ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎǊǳƳōƭŜŘ 
ı ŎǳǇ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 
ı ŎǳǇ ǇƛƴŜ ƴǳǘǎΣ ǘƻŀǎǘŜŘ 
ı ŎǳǇ ǎǳƴŘǊƛŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ 
ŎƘƻǇǇŜŘ 
у ƪŀƭŀƳŀǘŀ ƻƭƛǾŜǎΣ ǎƭƛŎŜŘ 
 
 

н ¢ōǎǇΦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
н ¢ōǎǇΦ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŜƎŀǊ 
Ǖ ǘǎǇΦ ŘǊƛŜŘ ōŀǎƛƭ 
{ŀƭǘ ŀƴŘ tŜǇǇŜǊΣ ǘƻ  ǘŀǎǘŜ 

мΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǉƻǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƻǊȊƻ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ у ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŀƭ ŘŜƴǘŜΦ 5ǊŀƛƴΣ ǊƛƴǎŜ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 

нΦ ¢ƻǎǎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀŎƘΣ CŜǘŀ ŎƘŜŜǎŜΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ǇƛƴŜ ƴǳǘǎΣ ǎǳƴ-ŘǊƛŜŘ 
ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŀƴŘ YŀƭŀƳŀǘŀ ƻƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ лΦу vǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WŀǊΦ !ŘŘ 
ǘƘŜ ŎƻƻƪŜŘ ƻǊȊƻ ŀƴŘ ǎǝǊ ǿŜƭƭΦ 

оΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŜƎŀǊΣ ŘǊƛŜŘ ōŀǎƛƭΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢ƻǇǇƛƴƎ /ƻǾŜǊΦ  

пΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŎƻƭŘ  
рΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǇƻǳǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ ƻǊȊƻ 
ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ǘƻǎǎΦ  

C>0:¬#. ;BR< 
=EPEH 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 


