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/ŜƴǘŜǊ ǇƛŜŎŜ 

¶ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ 
ƘŀǇǇŜƴǎΗ /ƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ƎŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ 
ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƪƴƻōΦ 

5ǊƛǇ ōȅ 5ǊƛǇ  

¶ .ȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ȅƻǳ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ 
ƭƛǉǳƛŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ  

tƻǳǊƛƴƎ tŜǊŦŜŎǝƻƴ 

¶ Lǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ȅƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ 
/ƘŜŦ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 

{ǘŜŀŘƛƭȅ wŜƭƛŀōƭŜ  

¶ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǝ-ǎƪƛŘ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ 
/ƘŜŦ ǎǘŀƴŘǎ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇ  

²ƘƛǎƪƛƴƎ ǘŜŀƳ  

¶ с ǿƘƛǎƪǎ ƳƛȄ ƭƛƪŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ  

LƳƳŜŀǎǳǊŀōƭȅΦΦΦ ǾŀƭǳŀōƭŜΗ  

¶ aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜΣ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ƘŀƴŘȅ 
ŦƻǊ ǊŜŎƛǇŜǎΦ  

¶ рѻ ŎǳǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

IŀƴŘƭŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ  

¶ IƻƭŘ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƳƻǾŜ ƛǘ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǇƻǳǊ ǎŀŦŜƭȅ  

/ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ .ŀǎŜǎ  

¶ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ǎƘŀǇŜ ƛǎ 
ŜǊƎƻƴƻƳƛŎΦ  

¶ ! aǳǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ  
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29A >9 =/> ?: 09< =?--/==  
¶ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƎŜŀǊΦ ²ƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜ ǎǘŀǊǘ ƻũ 
ǿƛǘƘ ƎŜŀǊ L 

¶ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƎŜǘǎ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 
¶ !ŘŘ ƭƛǉǳƛŘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΤ ƳƛȄƛƴƎ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ŀ ǎƳƻƻǘƘ 

¶ ǊŜǎǳƭǘΦ [ǳƳǇǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘΗ 
¶ ¢ƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ōƛǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ōǳǧŜǊŎǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǿƘƛǎƪǎΣ ǇƭŀŎŜ 

¶ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŜƳǇǘȅ ƛǘΦ ¢ǳǊƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ƎŜŀǊ 
LΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

¶ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ ¸ƻǳ ǎŜŜΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿŀǎǘŜŘΗ 
 
29A >9 ></+> C9?< :<9.?-> <312>  
¶ ¦ǎŜ ǿŀǊƳ ƻǊ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 
¶ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ōȅ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ 
¶ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘǳǊƴΦ 
¶ ¢ƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦ ƛǎ ƴƻǘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜǊ ǎŀŦŜΦ 
¶ hƘ ƘŀǇǇȅ ŘŀȅΗ !ƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦ ŀǊŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ǎŀŦŜ ǳǇ ǘƻ 
мфпϲ Cκсрϲ/Φ 

¶ IŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΚ aŀƪŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜǿŀǎƘΥ ǇƻǳǊ ǎƻƳŜ 
ǎƻŀǇȅ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ŎƻǾŜǊΣ ǎŜǘ ǘƻ ƎŜŀǊ L ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳ ǿŀǎƘ ƛǘΦ 

 
+ 7?6>3->+6/8> A3>2 0<3/8.=  
¶ ! ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛȄ-b-{ǘƻǊ tƛǘŎƘŜǊΣ !ƭƭ-ƛƴ-hƴŜ {ƘŀƪŜǊ ŀƴŘ !ƭƭ-ƛƴ-
hƴŜ aŀǘŜΦ  

¶ aŜƭǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ ŎŀƪŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ {ƘŀƪŜǊ ŀƴŘ aƛȄ-b-{ǘƻǊ tƛǘŎƘŜǊΦ  
¶ ½Ŝǎǘ ŎƛǘǊǳǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜǎǎ ƧǳƛŎŜ ŦƻǊ ǘŀƴƎȅ ǘǊŜŀǘǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ !ƭƭ-ƛƴ-hƴŜ aŀǘŜΦ  



 п 
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рΦ !ƭƳƻƴŘ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ 
сΦ .ŜǊǊȅ tŀǘǊƛƻǝŎ .ŜǊǊȅ /ŀƪŜ 
тΦ .ƭƻƴŘƛŜǎ 
уΦ .ƻŀǘ 5ƛǇ 
фΦ .ƻǳǊōƻƴ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ 
млΦ .ǳǧŜǊŎǊŜŀƳ CǊƻǎǝƴƎ 
ммΦ /ŀǊǊƻǘ /ŀƪŜ .ŀǊǎ 
мнΦ /ƘƛǇƻǘƭŜ [ƛƳŜ .ǳǧŜǊ 
моΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ IŀȊŜƭƴǳǘ 5ƛǇ 
мпΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ LŎŜ /ǊŜŀƳ 
мрΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ aƻǳǎǎŜ 
мсΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ .ŀǊǎ 
мтΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ 
муΦ /ƛƴƴŀƳƻƴ .Ǌƻǿƴ {ǳƎŀǊ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ 
мфΦ /ƛƴƴŀƳƻƴ IƻƴŜȅ .ǳǧŜǊ 
нлΦ /ƛƴƴŀƳƻƴ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ 
нмΦ /ƻŎƪǘŀƛƭ {ŀǳŎŜ 
ннΦ /ǊŜǇŜǎ 
ноΦ /ǳǊǊȅ {ŀǳŎŜ 
нпΦ 9ŀǎƛŜǎǘ CǳŘƎŜ 9ǾŜǊ 
нрΦ Cŀƭƭ {ǇƛŎŜ 5ƛǇ 
нсΦ Cŀƭƭ {ǇƛŎŜ LŎƛƴƎ 
нтΦ CǳŘƎȅ CƭƻǳǊƭŜǎǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ŀƪŜ 
нуΦ DŀǊƭƛŎ !ƛƻƭƛ 
нфΦ DŀǊƭƛŎ {ŀǳŎŜ 

олΦ DǊŜŜƴ {ŀǳŎŜ 
омΦ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ .ƛǘŜǎ 
онΦ IŜǊōŜŘ .ǳǧŜǊ 
ооΦ IƻƳŜƳŀŘŜ .ǳǧŜǊ 
опΦ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ {ŀǳŎŜ 
орΦ [ŜƳƻƴ hƭƛǾŜ hƛƭ /ŀƪŜ ǿƛǘƘ aŀǎŎŀǊǇƻƴŜ 

²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ 
осΦ [ŜƳƻƴ {ŀǳŎŜ 
отΦ aŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 
оуΦ aƛƴƛ tŀǾƭƻǾŀǎ 
офΦ bƻ .ŀƪŜ bǳǘ .ǳǧŜǊ /ƻƻƪƛŜǎ 
плΦ bƻ .ŀƪŜ tǳƳǇƪƛƴ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 
пмΦ bƻ IŜŀǘ aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ {ǇǊŜŀŘ 
пнΦ hǊŀƴƎŜ CƛƎ .ǳǧŜǊ 
поΦ tƻǊŎƛƴƛ .ǳǧŜǊ 
ппΦ wŀǎǇōŜǊǊȅ .ǳǧŜǊ 
прΦ {ŎƻƴŜǎ 
псΦ {ƘŀƳǊƻŎƪ {ƘŀƪŜ 
птΦ {ǇƛŎȅ /Ƙƛƭƛ aŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 
пуΦ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ 
пфΦ ¢ŀǊǊŀƎƻƴ {ŀǳŎŜ ŦƻǊ 9ƎƎǎ .ŜƴŜŘƛŎǘ 
рлΦ ¢ŀǊǘŀǊ {ŀǳŎŜ  
рмΦ ±ŜƎŀƴ 9ƎƎ ²ƘƛǘŜǎ 
рнΦ ²ƘƛǇǇŜŘ DǳŀŎŀƳƻƭŜ 
роΦ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ 



 р 

м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƘƛƭƭŜŘ    
о ¢ōǎǇΦ  ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ     
ѹ ǘǎǇΦ ŀƭƳƻƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ    
н ¢ōǎǇΦ  ǘƻŀǎǘŜŘ ǎƭƛǾŜǊŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ƻǇǝƻƴŀƭ  

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ 
ƎŜŀǊ L ǳƴǝƭ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ƛŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ƘŀǊŘŜǊΦ 

нΦ {ǘƻǊŜ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ƛƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ 
оςр ŘŀȅǎΦ 

+PQSRH  
K.0>>(% "B(¬8 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 с 

м όм ƭōΦύ ǇƪƎΦ ōǊŜŀƪ ŀǇŀǊǘ ǎǳƎŀǊ ŎƻƻƪƛŜ ŘƻǳƎƘ    
м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ    
о ǘōǎǇΦ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ     
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ    
уςмл ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ƘǳƭƭŜŘ ϧ ǎƭƛŎŜŘ    
ѹ ŎǳǇ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ  

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲ Cκмтрϲ /Φ  
нΦ tƭŀŎŜ ŘƻǳƎƘ ѻϦ ŀǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ wƛƳΣ ǎƻ 
ŘƻǳƎƘ ǿƛƭƭ ǘƻǳŎƘ ǿƘŜƴ ōŀƪƛƴƎ Φ !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ǊŜƳƻǾŜ 
ŦǊƻƳ Ƴŀǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŎǳǩƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘƛǎƘΦ  

оΦ tƭŀŎŜ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ  ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ƛƴ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƘƛǇ b aƛȄ /ƘŜŦΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊƳΦ  

пΦ {ǇǊŜŀŘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ƻǾŜǊ ŎƻƻƭŜŘ ŎƻƻƪƛŜ ŘƻǳƎƘΦ  
рΦ tƭŀŎŜ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ ǘƻǇ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ǎƭƛŎŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ 
ƭƛƴŜǎ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ŀ ƅŀƎΦ  

&(BBP =¬FB0<F0# 
-SSOMI -EOI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 т 

нѹ ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
н ǘǎǇΦ ŎƻǊƴǎǘŀǊŎƘ 
ѹ ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 
м ǘǎǇ ǎŀƭǘ 
м ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 
мĲ ŎǳǇ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 
о ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 
н ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ѹ ŎǳǇ ǿƘƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΣ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ѹ ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ǇŜŎŀƴǎΣ ƻǇǝƻƴŀƭ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲ Cκмулϲ /Φ 
нΦ /ƻƳōƛƴŜ ƅƻǳǊΣ ŎƻǊƴǎǘŀǊŎƘΣ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ 
ōƻǿƭΦ 

оΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŎƻƳōƛƴŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ŎƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

пΦ !ŘŘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ƳƛȄΦ 
рΦ {ǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ƎŜŀǊ LLΣ ŀŘŘ ѿ ŎǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƛȄ Ƨǳǎǘ ǳƴǝƭ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ѿ ŎǳǇ ƻŦ ƅƻǳǊΦ 

сΦ !ŘŘ ǿƘƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇŜŎŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƅƻǳǊ ǘƘŜƴ 
ŦƻƭŘ ƛƴǘƻ ōŀǧŜǊ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 

тΦ {ǇǊŜŀŘ ōŀǧŜǊ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƭǘǊŀ tǊƻ н-vǘΦ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ tŀƴΦ 
уΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ орςпр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ 
ǳƴƳƻƭŘƛƴƎΦ 

,PSRHMIW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 у 

мс ƻȊΦ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ 
м όмл ƻȊΦύ Ŏŀƴ ǊƻǘŜƭ ŘƛŎŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŎƘƛƭŜǎ ŘǊŀƛƴŜŘ 
н ŎǳǇǎ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŎƘŜŘŘŀǊ ŎƘŜŜǎŜ 
м ǇŀŎƪŜǘ ǘŀŎƻ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ 
н ¢ōǎǇΦ ŎƘƻǇǇŜŘ ŦǊŜǎƘ ŎƛƭŀƴǘǊƻ ƭŜŀǾŜǎ 
 
/ƘƛǇǎΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ 

мΦ /ƻƳōƛƴŜ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǊƻǘŜƭ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƛƴ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ƳƛȄ 
ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

нΦ !ŘŘ ҁ ƻŦ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŎƘŜŜǎŜΣ ǘŀŎƻ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƛƭŀƴǘǊƻΣ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ 
LL ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

оΦ tƻǳǊ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ƎŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŎƘŜŜǎŜΦ 

&<¬F 
.MT 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 ф 

м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƘƛƭƭŜŘ    
о ¢ōǎǇΦ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ     
мѹ ǘǎǇΦ ōƻǳǊōƻƴ    
н ¢ōǎǇΦ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ǘƻŀǎǘŜŘΣ ŎƘƻǇǇŜŘΣ ƻǇǝƻƴŀƭ  

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ƴǳǘǎΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L ǳƴǝƭ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ƛŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ƘŀǊŘŜǊΦ 

нΦ CƻƭŘ ƛƴ ǿŀƭƴǳǘǎ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 
оΦ {ǘƻǊŜ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ƛƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ оςр 
ŘŀȅǎΦ 

 

,SYVFSR 
K.0>>(% "B(¬8 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мл 

ѹ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ  
мѹ ŎǳǇǎ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ǎƛƊŜŘ  
н ¢ōǎǇΦ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ  
ѹ ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ  

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ōǳǧŜǊΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǘ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ 
ǎƳƻƻǘƘΦ  

нΦ !ŘŘ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǘ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

оΦ {ŎǊŀǇŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ōŜŀǘ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

пΦ ¦ǎŜ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŎŀƪŜǎ ƻǊ ŎǳǇŎŀƪŜǎΦ  

&HFF(B#B(¬8 
0VSWXMRK 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мм 

ҁ ŎǳǇ ƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊǊƻǘǎ 
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ  
Ѻ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ  
Ѻ ŎǳǇ ŘŀǊƪ ƻǊ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ  
ѹ ŎǳǇ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ  
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ  
ҁ ŎǳǇ ǎŜƭŦ-ǊƛǎƛƴƎ ƅƻǳǊ  
м ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ  
ѻ ŎǳǇ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ  
 
 

/ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ CǊƻǎǝƴƎ 
ѹ ŎǳǇ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 
м όу ƻȊΦύ ǇƪƎΦ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ  
ǎƻƊŜƴŜŘ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
м ƭōΦ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ 

мΦ Lƴ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ bΩ aƛȄ /ƘŜŦΣ ǇƭŀŎŜ ƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŜƎƎǎΣ ǎǳƎŀǊǎΣ ƻƛƭ 
ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘΦ wŜǇƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ƎŜŀǊ м ǳƴǝƭ 
ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ŀōƻǳǘ мр ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

нΦ !ŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊΣ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ 
ōŀǧŜǊ ƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  

оΦ tƻǳǊ ōŀǧŜǊ ƛƴǘƻ {ƛƭƛŎƻƴŜ wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ CƻǊƳ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǘƻǇΦ  
пΦ tƭŀŎŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ 
ǘƻƻǘƘǇƛŎƪ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀƴΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ 

рΦ Lƴ ōŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀƴ ²ƘƛǇ bΩ aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ŦǊƻǎǝƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
wŜǇƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ƎŜŀǊ м ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ н ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

сΦ ¦ƴƳƻƭŘ ōŀǊ ƻƴǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƭŀǘŜΣ ŦǊƻǎǘ ŎŀǊǊƻǘ ōŀǊǎΣ ǘƘŜƴ Ŏǳǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

-EVVSX  
-EOI ,EVW 
K0F. "B(¬8 ".((D( 
)B<DF0:, 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 

https://challengedairy.com/


 мн 

мѻ ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ŎƻƭŘ 
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ƭƛƳŜΣ ȊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜŘ    
м ǘǎǇΦ ƳƛƴŎŜŘ ŎƘƛǇƻǘƭŜ ǇŜǇǇŜǊ ƛƴ ŀŘƻōƻ Ǉƭǳǎ ѻ ǘǎǇΦ ǎŀǳŎŜ    
ѹ ǘǎǇΦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ /ƘƛǇƻǘƭŜ {ŜŀǎƻƴƛƴƎϝ  

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ƎŜŀǊ 
мΦ ¢ǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ŎǊŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ŎǳǊŘƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ н ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ǿƘƛǘŜ 
ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ōŀǎŜ όǘƘƛǎ ƛǎ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ōǳǧŜǊ 
ŦŀǘύΦ {ǘǊŀƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΦ 

нΦ ¦ǎƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊ ōǳǧŜǊ ŦǊƻƳ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΤ ŦƻǊƳ 
ƛƴǘƻ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ŜȄŎŜǎǎ ōǳǧŜǊƳƛƭƪΦ 

оΦ tƭŀŎŜ ōǳǧŜǊ ƛƴ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ǎŀƭǘΣ ƭƛƳŜ ȊŜǎǘΣ ƭƛƳŜ 
ƧǳƛŎŜΣ ŎƘƛǇƻǘƭŜ ǇŜǇǇŜǊΣ ŎƘƛǇƻǘƭŜ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƘƛǇƻǘƭŜ 
ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΦ ¢ǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ƎŜŀǊ м ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

пΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {ƴŀŎƪ /ǳǇ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜΦ 
 
ϝ!ǎƪ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŎƛǇŜ ƻǊ ǳǎŜ ¢ŀŎƻ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΦ 

".0><F6( 508( 
,YXXIV 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мо 

м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ    
ѹ ǘōǎǇΦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ    
ѻ ŎǳǇ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ǎǇǊŜŀŘ    
ѻ ŎǳǇ ǎŜƳƛ-ǎǿŜŜǘ Ƴƛƴƛ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ  
 
{ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀƘŀƳ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ǇǊŜǘȊŜƭǎΣ 
ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

мΦ tƻǳǊ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ƛƴǘƻ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ b aƛȄ /ƘŜŦΦ /ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊƳΦ  

нΦ !ŘŘ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳΣ 
ŎƻǾŜǊ ƻƴ ƎŜŀǊ LΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

 
 

".<#<6¬F( ".0>  
2E^IPRYX .MT 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мп 

н ŎǳǇǎ ǎŜƳƛǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ 
м όмп ƻȊΦύ Ŏŀƴ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ Ƴƛƭƪ 
tƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘ 
н ŎǳǇǎ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ 

мΦ !ŘŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀŎƪ /ƻƻƪŜǊ ҁ vǘΦ /ŀǎǎŜǊƻƭŜΦ 
aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƛƴ нл-ол ǎŜŎƻƴŘ ǎǇǳǊǘǎ ǳƴǝƭ ƳŜƭǘŜŘΣ ŀŘŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ Ƴƛƭƪ 
ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

нΦ tƻǳǊ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ ƛƴǘƻ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ b aƛȄ /ƘŜŦΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴ 
ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊƳΦ  

оΦ CƻƭŘ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ǇƻǳǊ ƛƴǘƻ ŀ CǊŜŜȊŜǊ 
aŀǘŜǎ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 

".<#<6¬F( 
3GI -VIEQ 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мр 

ѻ ŎǳǇ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 5ŜǎǎŜǊǘ .ƭŜƴŘϝ    
ѹ ŎǳǇ ŜƎƎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ    
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ    
м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ŎǊŜŀƳ  
 
 
 
 
 
 

ϝ/ƘƻŎƻƭŀǘŜ 5ŜǎǎŜǊǘ .ƭŜƴŘ    
м ŎǳǇ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊΣ 
ǎƛƊŜŘ  
ҁ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ  
ѻ ŎǳǇ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ  
м ǘōǎǇΦ ƛƴǎǘŀƴǘ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǇƻǿŘŜǊ  
 ѹ ǘǎǇΦ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ   
м Ǿŀƴƛƭƭŀ ōŜŀƴΣ Ŏǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦ ƭŜƴƎǘƘǿƛǎŜ 
 
/ƻƳōƛƴŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭ 
ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜ {ǇƛŎŜ {ƘŀƪŜǊǎΦ  

мΦ tƭŀŎŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ōƭŜƴŘΣ ŜƎƎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƴ 
ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ b aƛȄ /ƘŜŦΦ /ƻǾŜǊ ƛƴ ƎŜŀǊ LΣ  ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ōƭŜƴŘ ǳƴǝƭ 
ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳȅΦ  

нΦ !ŘŘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴ ƎŜŀǊ LL ǘƻ ǿƘƛǇ ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊƳΦ  
оΦ {Ǉƻƻƴ ƛƴǘƻ ŘŜǎǎŜǊǘ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻǊ ŎƘƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΦ  
пΦ LŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ƎŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǾŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ  

".<#<6¬F(  
7SYWWI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мс 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ŀǎŜ 
м ¢ōǎǇΦ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƴǳǘ 
ōǳǧŜǊ 
м ŎǳǇ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
 
 
 
 
 
 

tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ ¢ƻǇǇƛƴƎ 
м ŎǳǇ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ 
м ŎǳǇ ƎǊŀƘŀƳ ŎǊŀŎƪŜǊǎ 
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
мѹ ŎǳǇǎ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƴǳǘ 
ōǳǧŜǊ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ѻ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ 
ƳŜƭǘŜŘ 

мΦ !ŘŘ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƻ н-ŎǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ  

нΦ tƻǳǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 
CƻǊƳ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ŜǾŜƴƭȅΦ tƭŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ CǊŜŜȊŜǊ aŀǘŜǎ t[¦{ [ŀǊƎŜ 
{Ƙŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜ ǳƴǝƭ ǎŜǘΦ  

оΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ 
ŀŘŘ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ƎǊŀƘŀƳ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ 
ǳƴǝƭ ŬƴŜ ŎǊǳƳōǎΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ  

пΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ōƭŜƴŘ ƻƴ 
ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ ŎǊŜŀƳȅΦ  

рΦ !ŘŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƘŀƳ ŎǊŀŎƪŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦ 
ŀƴŘ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

сΦ !ŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƘŀƳ ŎǊŀŎƪŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜΣ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ƳŜƭǘŜŘ 
ōǳǧŜǊΦ aƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

тΦ tƻǳǊ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ƻǾŜǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ {ƛƭƛŎƻƴŜ wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 
CƻǊƳ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ŜǾŜƴƭȅΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

уΦ ¦ƴƳƻƭŘΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ мр ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΦ  

".<#<6¬F( =(¬:HF &HFF(B  
,EVW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мт 

м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƘƛƭƭŜŘ   
о ¢ōǎǇΦ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ     
н ¢ōǎǇΦ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊ    
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ  

мΦ tƻǳǊ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ Σ ŎƻŎƻŀ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ƛƴǘƻ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ b aƛȄ /ƘŜŦΦ  

нΦ /ƻǾŜǊ ƛƴ ƎŜŀǊ LΣ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊƳΦ  

-LSGSPEXI 
K.0>>(% "B(¬8  

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 му 

п ǘǎǇΦ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ    
ѹ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ     
м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ  

мΦ /ƻƳōƛƴŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ b aƛȄ /ƘŜŦΣ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴ 

ƎŜŀǊ L ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊƳΦ  

-MRREQSR 
,VS[R =YKEV 
K.0>>(% "B(¬8  

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 мф 

м ŎǳǇ όн ǎǝŎƪǎύ ǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ    
м ŎǳǇ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ     
м ŎǳǇ ƘƻƴŜȅ    
н ǘǎǇΦ ŎƛƴƴŀƳƻƴ   

мΦ !ŘŘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ b aƛȄ /ƘŜŦΦ /ƻǾŜǊ ƛƴ ƎŜŀǊ LL 

ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ƳƛȄŜŘ ǿŜƭƭΦ  

-MRREQSR  
-<:(P &HFF(B 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нл 

м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƘƛƭƭŜŘ    
н ¢ōǎǇΦ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ     
н ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ    
Ѿ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ƴǳǘƳŜƎ  

мΦ tƻǳǊ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ Σ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘƳŜƎ 
ƛƴǘƻ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ b aƛȄ /ƘŜŦΦ  

нΦ /ƻǾŜǊ ƛƴ ƎŜŀǊ LΣ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊƳΦ  

-MRREQSR  
K.0>>(% "B(¬8 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нм 

о ¢ōǎǇΦ ǎǘǊƻƴƎ ƳǳǎǘŀǊŘ 
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ 
н ǘōǎǇΦ ƪŜǘŎƘǳǇ 
н ǘǎǇΦ ǿƘƛǎƪȅ ƻǊ ŎƻƎƴŀŎ  
м ǘǎǇ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎŀǳŎŜ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊ 
мѻ ŎǳǇ ƻƛƭ όǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻǊ ŎŀƴƻƭŀύΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
м ¢ōǎǇΦ ǾƛƴŜƎŀǊ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎΣ 
ƪŜǘŎƘǳǇΣ ǿƘƛǎƪȅΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎŀǳŎŜΣ ǎŀƭǘΣ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ о ¢ōǎǇΦ 
ƻƛƭΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

нΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƛƭ ǿƘƛƭŜ 
ǿƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ƎŜŀǊ LΦ 

оΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ŀƴŘ ǿƘƛǇ ŦƻǊ 
мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

пΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŬǊƳ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŎǊŜŀƳƛŜǊ 
ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ŀŘŘ мςн ¢ōǎǇΦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ 
ƎŜŀǊ LL ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ 
ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ŘŀȅǎΦ 

-SGOXEMP  
C¬H#( 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нн 

мҁ ŎǳǇ ƳƛƭƪΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
п ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 
о ¢ōǎǇΦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ 
мѺ ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
ѹ ǘǎǇ ǎŀƭǘ 
о ¢ōǎǇΦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ όƻǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ǎǿŜŜǘ ŎǊŜǇŜǎύ 
ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎǊŜǇŜǎ 

мΦ tƻǳǊ о ¢ōǎǇΦ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƘŜ 
ŜƎƎǎΣ ƻƛƭΣ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ όŀŘŘ ǎǳƎŀǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǿŜŜǘ 
ŎǊŜǇŜǎύΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

нΦ !ŘŘ ѿ ŎǳǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ƳƛȄ ŦƻǊ нл ƳƻǊŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻƴ ƎŜŀǊ LLΦ !ŘŘ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƛƭƪΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ L ŀƴŘ ƳƛȄ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

оΦ IŜŀǘ ǳǇ /ƘŜŦ {ŜǊƛŜǎ LL мнϦ DǊƛŘŘƭŜ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƭȅ 
ƎǊŜŀǎŜΦ tƻǳǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŎǊŜǇŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴ ŀƴŘ 
ǎǇǊŜŀŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛǎ 
ŘǊȅΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘǳƭŀ ŀƴŘ ƅƛǇ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 

пΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀǧŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻƻƪ уςмл ŎǊŜǇŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǊŜǇŜǎΦ 

-VITIW 
 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 но 

о ¢ōǎǇΦ ǎǘǊƻƴƎ ƳǳǎǘŀǊŘ 
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ 
м ǘōǎǇ ŎǳǊǊȅ ǇƻǿŘŜǊ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊ 
мѻ ŎǳǇ ƻƛƭ όǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻǊ ŎŀƴƻƭŀύΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
м ¢ōǎǇΦ ǾƛƴŜƎŀǊ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎΣ ŎǳǊǊȅ 
ǇƻǿŘŜǊΣ ǎŀƭǘΣ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ о ¢ōǎǇΦ ƻƛƭΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L ŦƻǊ 
мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

нΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƛƭ ǿƘƛƭŜ 
ǿƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ƎŜŀǊ LΦ 

оΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ŀƴŘ ǿƘƛǇ ŦƻǊ 
мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

пΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŬǊƳ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŎǊŜŀƳƛŜǊ 
ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ŀŘŘ мςн ¢ōǎǇΦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ 
ƎŜŀǊ LL ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ 
ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ŘŀȅǎΦ 

-YVV]  
C¬H#( 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нп 

о ŎǳǇǎ ǎŜƳƛ-ǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ 
н ŎǳǇǎ Ƴƛƴƛ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ 
м όмп ƻȊΦύ Ŏŀƴ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ Ƴƛƭƪ 
н ¢ōǎǇΦ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ 
м ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƅŀǾƻǊƛƴƎ 
/ƘƻǇǇŜŘ ƴǳǘǎΣ ƻǇǝƻƴŀƭ  

мΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀŎƪ /ƻƻƪŜǊ мҁ-vǘΦ /ŀǎǎŜǊƻƭŜΣ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŦƻǊ м 
ƳƛƴǳǘŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǳƴǝƭ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜƭǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ƛŦ ǘƘŜ 
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƳŜƭǘŜŘΦ 

нΦ tƻǳǊ ŦǳŘƎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ōƭŜƴŘ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ 
Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘΦ 

оΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ CƻǊƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ CǊŜŜȊŜǊ aŀǘŜǎ 
t[¦{ [ŀǊƎŜ {ƘŀƭƭƻǿΦ 

пΦ tƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ CƻǊƳ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ 
ŜǾŜƴƭȅΦ 

рΦ tƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ мςн ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǎŜǘΦ 
сΦ ¦ƴƳƻƭŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎΦ 

'¬D0(DF  
0YHKI IZIV  

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нр 

м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ    
ѻ ŎǳǇ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇǳǊŜŜ    
ѻ ŎǳǇ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ     
ѻ ǘǎǇΦ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇƛŜ ǎǇƛŎŜ   
ѹ ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ  

мΦ .ǊǳǎƘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ōǊƻǿƴƛƴƎΦ  

нΦ tƻǳǊ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ ƛƴǘƻ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ b aƛȄ /ƘŜŦΦ /ƻǾŜǊ ƛƴ ƎŜŀǊ LL 
ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊƳΦ  

оΦ !ŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
пΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

)¬66 C>0#( 
.MT 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нс 

м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ    
ѻ ŎǳǇ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇǳǊŜŜ    
ѻ ŎǳǇ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΩ ǎǳƎŀǊ     
ѻ ǘǎǇΦ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇƛŜ ǎǇƛŎŜ    
ѹ ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ  

мΦ tƻǳǊ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ ƛƴǘƻ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ b aƛȄ /ƘŜŦΦ /ƻǾŜǊ ƛƴ ƎŜŀǊ LL 
ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ  

нΦ !ŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
оΦ ¢ƻǇ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Cŀƭƭ ŎǳǇŎŀƪŜǎΦ  

)¬66 C>0#( 
3GMRK 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нт 

п ƻȊ ǎŜƳƛ-ǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ѹ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ŎǳōŜŘ 
Ĳ ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
о ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 
ѹ ŎǳǇ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊΣ ǎƛƊŜŘ 
tƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ отрϲ Cκмфлϲ /Φ 
нΦ /ƻƳōƛƴŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ƛƴ н-ŎǳǇ aƛŎǊƻ tƛǘŎƘŜǊΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ 
ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǝƳŜΣ ǳƴǝƭ 
ƳŜƭǘŜŘΦ 

оΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ƳŜƭǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ 
ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

пΦ !ŘŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭȅ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ 

рΦ ¦ǎƛƴƎ н ¢ōǎǇΦ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ŀŘŘ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

сΦ tƻǳǊ ōŀǧŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ CƻǊƳ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ ннς
нр ƳƛƴΦ 

тΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǳƴƳƻƭŘƛƴƎΦ 
уΦ hǇǝƻƴŀƭΥ {ƛƊ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ ƻƴ ǘƻǇ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 

)H%,P )6<HB6(DD 
-LSGSPEXI -EOI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 ну 

п ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎΣ ƳƛƴŎŜŘ 
н ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ 
о ǘǎǇΦ 5ƛƧƻƴ ƳǳǎǘŀǊŘ 
IŀƭŦ ŀ ƭŜƳƻƴΣ  ƧǳƛŎŜŘ 
мѹ ŎǳǇǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ 
{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

мΦ tƭŀŎŜ ƎŀǊƭƛŎΣ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎΣ 5ƛƧƻƴ ƳǳǎǘŀǊŘ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ ƛƴ ōŀǎŜ ƻŦ 
²ƘƛǇ b aƛȄ /ƘŜŦΣ ƻƴ ƎŜŀǊ LΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ  

нΦ LƴǎŜǊǘ ŦǳƴƴŜƭ ƛƴǘƻ ǎǇƻǳǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅ ŀŘŘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜΣ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

оΦ {Ŝŀǎƻƴ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ 
¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ о-р ŘŀȅǎΦ  

+¬B60# 
+MSPM 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 нф 

о ¢ōǎǇΦ ǎǘǊƻƴƎ ƳǳǎǘŀǊŘ 
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ 
н ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎ όǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎŜŘύ  
м ǘǎǇΦ ǇŀǇǊƛƪŀ ǇƻǿŘŜǊ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊ 
мѻ ŎǳǇ ƻƛƭ όǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻǊ ŎŀƴƻƭŀύΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
м ¢ōǎǇΦ ǾƛƴŜƎŀǊ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎΣ ƎŀǊƭƛŎΣ 
ǇŀǇǊƛƪŀΣ ǎŀƭǘΣ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ о ¢ōǎǇΦ ƻƛƭΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L ŦƻǊ 
мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

нΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƛƭ ǿƘƛƭŜ 
ǿƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ƎŜŀǊ LΦ 

оΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ŀƴŘ ǿƘƛǇ ŦƻǊ 
мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

пΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŬǊƳ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŎǊŜŀƳƛŜǊ 
ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ŀŘŘ мςн ¢ōǎǇΦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ 
ƎŜŀǊ LL ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ 
ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ŘŀȅǎΦ 

+¬B60# 
=EYGI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 ол 

у ƻȊ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ 
ѻ ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ 
м ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ 
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
ѻ ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
мл ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎΣ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
ѹ ǘǎǇΦ ƎŀǊƭƛŎΣ ƳƛƴŎŜŘ 
/ǊŀŎƪŜǊǎ ƻǊ ǇǊŜƳŀŘŜ ǘŀǊǘƭŜǘ ǎƘŜƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ онрϲ Cκмслϲ /Φ 
нΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ŎƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ LLΦ !ŘŘ ǘƘŜ ŜƎƎ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ŀƎŀƛƴΦ 

оΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭȅ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

пΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻƴǘƻ /ƻǾŜǊ ƻŦ ¦ƭǘǊŀtǊƻ н-vǘΦ 
/ŀǎǎŜǊƻƭŜ tŀƴΣ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ сςу ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊƻǿƴŜŘ 
ƻƴ ǘƻǇΦ 

рΦ [Ŝǘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ōȅ ǎŎƻƻǇƛƴƎ ƻƴǘƻ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ƻǊ 
ōǊŜŀŘΦ 

 
{ŜǊǾƛƴƎ ¢ƛǇΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ǇǊŜōŀƪŜŘ Ŭƭƻ ǎƘŜŜǘǎΣ ƛƴ 
ǇǊŜƳŀŘŜ ǘŀǊǘƭŜǘ ǎƘŜƭƭǎ ƻǊ ŦƻƭŘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŎǊǳƴŎƘȅ ǿƻƴǘƻƴ ǿǊŀǇǇŜǊǎΦ 

1SEX -LIIWI 
&0F(D 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 ом 

о ¢ōǎǇΦ ǎǘǊƻƴƎ ƳǳǎǘŀǊŘ 
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ 
рςс ǎǇǊƛƎǎ ƻŦ ŎƘƻǇǇŜŘ ƘŜǊōǎ όǇŀǊǎƭŜȅΣ ŎƘŜǊǾƛƭΣ ŎƘƛǾŜ ƻǊ ŎƛƭŀƴǘǊƻύ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊ 
мѻ ŎǳǇ ƻƛƭ όǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻǊ ŎŀƴƻƭŀύΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
м ¢ōǎǇΦ ǾƛƴŜƎŀǊ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎΣ ƘŜǊōǎΣ 
ǎŀƭǘΣ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ о ¢ōǎǇΦ ƻƛƭΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L ŦƻǊ мл 
ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

нΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƛƭ ǿƘƛƭŜ 
ǿƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ƎŜŀǊ LΦ 

оΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ŀƴŘ ǿƘƛǇ ŦƻǊ 
мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

пΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŬǊƳ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŎǊŜŀƳƛŜǊ 
ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ŀŘŘ мςн ¢ōǎǇΦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ 
ƎŜŀǊ LL ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ 
ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ŘŀȅǎΦ 

+B((: 
=EYGI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 он 

мѻ ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ŎƻƭŘ 
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜΣ ƳƛƴŎŜŘ 
м ¢ōǎǇΦ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 
ѻ ǘǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ƎŜŀǊ 
мΦ ¢ǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ŎǊŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ŎǳǊŘƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ н ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ǿƘƛǘŜ 
ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ōŀǎŜ όǘƘƛǎ ƛǎ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ōǳǧŜǊ 
ŦŀǘύΦ {ǘǊŀƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΦ 

нΦ ¦ǎƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊ ōǳǧŜǊ ŦǊƻƳ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΤ ŦƻǊƳ 
ƛƴǘƻ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ŜȄŎŜǎǎ ōǳǧŜǊƳƛƭƪΦ 

оΦ tƭŀŎŜ ōǳǧŜǊ ƛƴ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ǎŀƭǘ Σ ƎŀǊƭƛŎΣ ǇŀǊǎƭŜȅ 
ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΦ ¢ǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ƎŜŀǊ м ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

пΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {ƴŀŎƪ /ǳǇ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜΦ 

-(B!(% 
,YXXIV 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 оо 

мѻ ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ŎƻƭŘ  
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ  

мΦ !ŘŘ у ŎǳǇǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ aƛȄ b {ǘƻǊ tƛǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘ ƛŎŜΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ  
нΦ Lƴ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ bΩ aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǎǿƛǘŎƘ 
ƻƴ ƎŜŀǊ мΦ ¢ǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ŎǊŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ŎǳǊŘƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ н ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎΣ ǎǘǊŀƛƴ ƻũ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ ƭƛǉǳƛŘΦ  

оΦ ¦ǎƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǇ bΩ aƛȄ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ŀ ōŀƭƭΦ  

пΦ !ŘŘ ӎ ƻŦ ƛŎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ōŀƭƭ ƻŦ ōǳǧŜǊ 
ƛƴǎƛŘŜΦ {ǉǳŜŜȊŜ ƻǳǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ ƭƛǉǳƛŘ ŦǊƻƳ ōǳǧŜǊΦ 
5ƛǎŎŀǊŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴǝƭ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴǎ ŎƭŜŀǊΦ  

рΦ !ŘŘ ōǳǧŜǊ ǘƻ ŀ ¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘ ǎŀƭǘ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǎǝǊ 
ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ {Ŝŀƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΦ 

-<8(8¬%( 
,YXXIV 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 оп 

о ¢ōǎǇΦ ǎǘǊƻƴƎ ƳǳǎǘŀǊŘ 
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ 
м ǘōǎǇ ƎǊŀǘŜŘ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊ 
мѻ ŎǳǇ ƻƛƭ όǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻǊ ŎŀƴƻƭŀύΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
м ¢ōǎǇΦ ǾƛƴŜƎŀǊ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎΣ 
ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘΣ ǎŀƭǘΣ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ о ¢ōǎǇΦ ƻƛƭΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L 
ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

нΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƛƭ ǿƘƛƭŜ 
ǿƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ƎŜŀǊ LΦ 

оΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ŀƴŘ ǿƘƛǇ ŦƻǊ 
мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

пΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŬǊƳ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŎǊŜŀƳƛŜǊ 
ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ŀŘŘ мςн ¢ōǎǇΦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ 
ƎŜŀǊ LL ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ 
ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ŘŀȅǎΦ 

2SVWIVEHMWL 
C¬H#( 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 ор 

мҁ ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
м ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 
м ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
о ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 
мѻ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ 
о ƭŜƳƻƴǎΣ ȊŜǎǘŜŘ 
ҁ ŎǳǇ ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
ҁ ŎǳǇ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ 
 
 

aŀǎŎŀǊǇƻƴŜ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ 
мѻ ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ŎƘƛƭƭŜŘ 
ҁ ŎǳǇ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
у ƻȊΦ ƳŀǎŎŀǊǇƻƴŜ ŎƘŜŜǎŜΣ 
ǎƻƊŜƴŜŘ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орлϲ Cκмулϲ /Φ 
нΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ƅƻǳǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ 
оΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ŜƎƎǎΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǘ ƻƴ ƎŜŀǊ L ǳƴǝƭ 
ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǇŀƭŜ ŀƴŘ ŦǊƻǘƘȅΣ ŀŘŘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ŀƴŘ 
ƳƛȄ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

рΦ !ǧŀŎƘ ŦǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǇƻǳǊ ƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƻƴ ƎŜŀǊ LLΦ 
сΦ !ŘŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 
тΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭΣ ǇƻǳǊ ƛƴ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ƳƛȄ Ƨǳǎǘ ǳƴǝƭ Ƴƛƭƪ ƛǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƅƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƛȄ ŀƎŀƛƴΦ 

уΦ tƻǳǊ ōŀǧŜǊ ƛƴǘƻ ¦ƭǘǊŀtǊƻ [ƻŀŦ tŀƴ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ  
фΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ рлςсл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŀ ǘƻƻǘƘǇƛŎƪ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀƴΦ 
фΦ /ƻƳōƛƴŜ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƴ ōŀǎŜ 
ƻŦ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦ ƻƴ ƎŜŀǊ L ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊƳΦ !ŘŘ 
ƳŀǎŎŀǊǇƻƴŜ ŎƘŜŜǎŜΣ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ŀƴŘ ǿƘƛǇ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ 

млΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜƴ ǳƴƳƻƭŘ ƻƴ ŀ ǊŀŎƪΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ 
ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎΦ {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ 
aŀǎŎŀǊǇƻƴŜ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳΦ 

6IQSR 9PMZI  
9MP -EOI 
K0F. 7¬D#¬B><:( 
K.0>>(% "B(¬8 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 ос 

о ¢ōǎǇΦ ǎǘǊƻƴƎ ƳǳǎǘŀǊŘ 
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊ 
ѹ ƭŜƳƻƴΣ ȊŜǎǘŜŘ 
мѻ ŎǳǇ ƻƛƭ όǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻǊ ŎŀƴƻƭŀύΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
м ¢ōǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 
 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎΣ ǎŀƭǘΣ 
ǇŜǇǇŜǊΣ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘ ŀƴŘ о ¢ōǎǇΦ ƻƛƭΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L ŦƻǊ мл 
ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

нΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƛƭ ǿƘƛƭŜ 
ǿƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ƎŜŀǊ LΦ 

оΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ŀƴŘ ǿƘƛǇ ŦƻǊ 
мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

пΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŬǊƳ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŎǊŜŀƳƛŜǊ 
ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ŀŘŘ мςн ¢ōǎǇΦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ 
ƎŜŀǊ LL ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ 
ǳǇ ǘƻ р ŘŀȅǎΦ 

6IQSR  
C¬H#( 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 от 

о ¢ōǎǇΦ ǎǘǊƻƴƎ ƳǳǎǘŀǊŘ 
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊ 
мѻ ŎǳǇ ƻƛƭ όǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻǊ ŎŀƴƻƭŀύΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
м ¢ōǎǇΦ ǾƛƴŜƎŀǊ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎΣ ǎŀƭǘΣ 
ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ о ¢ōǎǇΦ ƻƛƭΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

нΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƛƭ ǿƘƛƭŜ 
ǿƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ƎŜŀǊ LΦ 

оΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ŀƴŘ ǿƘƛǇ ŦƻǊ 
мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

пΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŬǊƳ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŎǊŜŀƳƛŜǊ 
ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ŀŘŘ мςн ¢ōǎǇΦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ 
ƎŜŀǊ LL ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ 
ǳǇ ǘƻ р ŘŀȅǎΦ 

7E]SRREMWI  
 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 оу 

о ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜǎΣ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ѻ ǘǎǇΦ ŎǊŜŀƳ ƻŦ ǘŀǊǘŀǊ ƻǊ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 
ѹ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
н ǘǎǇΦ ŎƻǊƴǎǘŀǊŎƘ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
²ƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜƘŜŀǘ ǘƻ ннрϲCκммлϲ/Φ 
нΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ƻŦ ǘŀǊǘŀǊ ƻǊ 
ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L Ƨǳǎǘ ǳƴǝƭ ŦǊƻǘƘȅΦ 

оΦ !ŘŘ ǎǳƎŀǊΣ н ¢ōǎǇΦ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǳƴǝƭ ǎǝũ ǇŜŀƪǎΦ 
пΦ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LLΣ ŀŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǳƎŀǊΣ н ¢ōǎǇΦ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǳƴǝƭ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

рΦ !ŘŘ ŎƻǊƴǎǘŀǊŎƘ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ƳƛȄΦ 
сΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ wƛƳ ƻƴ ŀ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘΦ 
тΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎǇƻƻƴΣ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ Ŝǉǳŀƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ 
{ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ wƛƳ Φ {ǇǊŜŀŘ ŜŀŎƘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛǘƘ ǊŀƛǎŜŘ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎƭƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ hǊ ǳǎŜ ǇƛǇƛƴƎ ōŀƎ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ƛƴǘƻ ƴŜǎǘǎΦ 

уΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ōŀƪƛƴƎΦ 

фΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƻǾŜƴ ŦƻǊ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
млΦ ¢ƻǇ ǇŀǾƭƻǾŀ ǿƛǘƘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ŦǊǳƛǘ ŎǳǊŘΦ 
{ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

70:0  
:EZPSZEW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 оф 

ѿ ŎǳǇ ƴǳǘ ōǳǧŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴǳǘ ōǳǧŜǊǎ  
н ǘōǎǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ  
м ŎǳǇ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŎƻŎƻƴǳǘ  
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ  

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŎƻƳōƛƴŜ ƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ 
ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘΦ 

нΦ !ŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛȄ ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 
оΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ŎƻƻǇΣ ǇƻǊǝƻƴ ƻǳǘ у ŎƻƻƪƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜŜȊŜǊ 
aŀǘŜǎ t[¦{ [ŀǊƎŜ {ƘŀƭƭƻǿΦ {Ŝŀƭ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜ ŦƻǊ млςнл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

пΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ /ŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ǳǇ ǘƻ м ǿŜŜƪΦ 

9< &¬4(  
8YX ,YXXIV 
-SSOMIW 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 пл 

/Ǌǳǎǘ 
н όмн ƻȊΦύ ōŀƎǎ ƎƛƴƎŜǊǎƴŀǇ 
ŎƻƻƪƛŜǎϝ 
н ǘǎǇΦ ǎǳƎŀǊ 
ѹ ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 
м ǎǝŎƪ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ 
 
 
 
 

CƛƭƭƛƴƎ 
н όу ƻȊΦύ ǇƪƎΦ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ 
ǎƻƊŜƴŜŘ 
ѹ ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ 
ѹ ŎǳǇ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 
м όмр ƻȊΦύ Ŏŀƴ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇǳǊŞŜ 
м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
м ¢ōǎǇΦ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇƛŜ ǎǇƛŎŜϝϝ 
н  ŎǳǇǎ ƘŜŀǾȅ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ŎǊŜŀƳΣ 
ǿŜƭƭ-ŎƘƛƭƭŜŘ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŀŘŘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ōŀƎ ƻŦ  ŎƻƻƪƛŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇ ŎƻƻƪƛŜǎΦ  ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛǳƳ 
ōƻǿƭΦ  wŜǇŜŀǘ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ŎƻƻƪƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ  !ŘŘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ 
ŎƛƴƴŀƳƻƴΤ ǎǝǊ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ  !ŘŘ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ   

нΦ tƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ¦ƭǘǊŀ tǊƻ оΦр vǘΦ [ŀǎŀƎƴŀ tŀƴΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ Řƻǿƴ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴǘƻ 
ōƻǧƻƳΦ  CǊŜŜȊŜ ŎǊǳǎǘ ŦƻǊ нл-ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

оΦ tƭŀŎŜ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ ƛƴ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ bΩ aƛȄΦ  tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴΣ ǎŜǘ ǘƻ {ǇŜŜŘ LLΦ  
ǘǳǊƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ŬǊƳ ǇŜŀƪǎΦ  ¢ǊŀƴǎŦŜǊ  ǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƻǿƭ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΦ 

пΦ tƭŀŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ƛƴ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ bΩ aƛȄΦ  tƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴΣ ǎŜǘ ǘƻ {ǇŜŜŘ LLΦ  
¢ǳǊƴ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ  !ŘŘ ǎǳƎŀǊǎΦ  ²ƘƛǇ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ŀŘŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇǳǊŞŜΣ 
Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇƛŜ ǎǇƛŎŜΦ  aƛȄ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ-ōƭŜƴŘŜŘΣ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ǎƛŘŜǎ 
ƻŦ ōŀǎŜΦ  ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭΦ !ŘŘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ǘƻ 
ǇǳƳǇƪƛƴ ƳƛȄǘǳǊŜΦ  CƻƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ {ǇŀǘǳƭŀΦΣ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

рΦ wŜƳƻǾŜ ŎǊǳǎǘ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊŜǊΦ  {Ǉƻƻƴ ŬƭƭƛƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ƻǾŜǊ ŎǊǳǎǘΣ 
ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǘƻǇ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴŜ {ǇŀǘǳƭŀΦ  wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ŦƻǊ п ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ  

 
ϝ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŀƘŀƳ ŎǊŀŎƪŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎǊǳƳōǎΦ 
ϝϝIƻƳŜƳŀŘŜ tǳƳǇƪƛƴ {ǇƛŎŜΥ мѹ ǘǎǇ ŎƛƴƴŀƳƻƴΣ ѹ ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ƴǳǘƳŜƎΣ ѹ ǘǎǇ 
ƎǊƻǳƴŘ ƎƛƴƎŜǊΣ ѻ ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭƻǾŜǎΣ ѻ ǘǎǇ ŀƭƭǎǇƛŎŜ  

9< &¬4(  
:YQTOMR 
-LIIWIGEOI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 пм 

м ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜΣ ǊƻƻƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ҁ ŎǳǇ ƭƛƎƘǘ ŎƻǊƴ ǎȅǊǳǇ 
м ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘ 
ҁ ŎǳǇ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ 
ѹ ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜΣ ŎƻǊƴ ǎȅǊǳǇ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ŎƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ƛƴ ǎƛȊŜΦ 
!ōƻǳǘ о-р ƳƛƴǳǘŜΦ 

нΦ !ŘŘ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜƴ ōƭŜƴŘ ƻƴ ƎŜŀǊ LL ǳƴǝƭ ŀ 
ƴƛŎŜ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ ǎǇǊŜŀŘ ŦƻǊƳǎΦ 

оΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ н ǿŜŜƪǎΦ 
 
 
{ŜǊǾŜ ŀǎ ŦǊƻǎǝƴƎΣ ŎǳǇŎŀƪŜ ŬƭƭƛƴƎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎϥƳƻǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

9< -(¬F 
7EVWLQEPPS[ 
=TVIEH 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 пн 

мѻ ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ŎƻƭŘ 
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
с ŘǊƛŜŘ ŬƎǎΣ ƳƛƴŎŜŘ 
м ǘǎǇΦ ŦǊŜǎƘ ǊƻǎŜƳŀǊȅΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ŬƴŜƭȅ 
ѻ ŎǳǇ ƻǊŀƴƎŜ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ƎŜŀǊ 
мΦ ¢ǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ŎǊŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ŎǳǊŘƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ н ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ǿƘƛǘŜ 
ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ōŀǎŜ όǘƘƛǎ ƛǎ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ōǳǧŜǊ 
ŦŀǘύΦ {ǘǊŀƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΦ 

нΦ ¦ǎƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊ ōǳǧŜǊ ŦǊƻƳ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΤ ŦƻǊƳ 
ƛƴǘƻ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ŜȄŎŜǎǎ ōǳǧŜǊƳƛƭƪΦ 

оΦ tƭŀŎŜ ōǳǧŜǊ ƛƴ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ǎŀƭǘΣ ŬƎǎΣ ǊƻǎŜƳŀǊȅ 
ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜΦ ¢ǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ƎŜŀǊ м ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

пΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜΦ 
 
 

;B¬:,( )0, 
,YXXIV 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 по 

мѻ ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ŎƻƭŘ 
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
н ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘ 
м ǘōǎǇΦ ǎƘŀƭƭƻǘǎΣ ƳƛƴŎŜŘ 
у ŘǊƛŜŘ ǇƻǊŎƛƴƛ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƳƛƴŎŜŘ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ƎŜŀǊ 
мΦ ¢ǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ŎǊŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ŎǳǊŘƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ н ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ǿƘƛǘŜ 
ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ōŀǎŜ όǘƘƛǎ ƛǎ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ōǳǧŜǊ 
ŦŀǘύΦ {ǘǊŀƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΦ 

нΦ ¦ǎƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊ ōǳǧŜǊ ŦǊƻƳ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΤ ŦƻǊƳ 
ƛƴǘƻ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ŜȄŎŜǎǎ ōǳǧŜǊƳƛƭƪΦ 

оΦ tƭŀŎŜ ōǳǧŜǊ ƛƴ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ǎŀƭǘΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ǎƘŀƭƭƻǘǎ 
ŀƴŘ ǇƻǊŎƛƴƛ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ ¢ǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ƎŜŀǊ м ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

пΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜΦ 
 
 

=<B#0:0  
,YXXIV 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 пп 

мѻ ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ŎƻƭŘ 
ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
ѹ ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ    
м ¢ōǎǇΦ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ   

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ƎŜŀǊ 
мΦ ¢ǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ŎǊŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ŎǳǊŘƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ н ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴǝƭ ǿƘƛǘŜ 
ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ōŀǎŜ όǘƘƛǎ ƛǎ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ōǳǧŜǊ 
ŦŀǘύΦ {ǘǊŀƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΦ 

нΦ ¦ǎƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊ ōǳǧŜǊ ŦǊƻƳ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΤ ŦƻǊƳ 
ƛƴǘƻ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ŜȄŎŜǎǎ ōǳǧŜǊƳƛƭƪΦ 

оΦ tƭŀŎŜ ōǳǧŜǊ ƛƴ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ǎŀƭǘΣ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊΦ ¢ǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ƎŜŀǊ м ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

пΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜΦ 
 
 

A¬D>!(BBP  
,YXXIV 

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 пр 

м ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
ѹ ǘōǎǇ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 
ѻ ǘǎǇ ǎŀƭǘ 
м ǘǎǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊϝ 
ѹ ŎǳǇ Ҍ н ¢ōǎǇΦ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ŎƘƛƭƭŜŘ 
о ǘōǎǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ 
ѹ ŎǳǇ ŀŘŘ-ƛƴǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΣ ƴǳǘǎ ƻǊ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘ 
 
ϝ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎŀǾƻǊȅ ǎŎƻƴŜǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ǘƻ ѹ ǘǎǇΦ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ пнрϲ Cκннлϲ /Φ tƭŀŎŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ wƛƳ 
ƻƴ .ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘΦ 

нΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭ ŎƻƳōƛƴŜ ƅƻǳǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΦ 
оΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L 
ǳƴǝƭ ǎƻƊ ǇŜŀƪǎΦ 

пΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŜŜŘȅaŀƴŘƻ DǊŀǘŜǊΣ ƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb 
aƛȄ /ƘŜŦΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

рΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǎƛƊŜŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ н ōŀǘŎƘŜǎΣ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ŀƴŘ ƳƛȄ Ƨǳǎǘ ǳƴǝƭ ŘƻǳƎƘ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ LŦ ǳǎƛƴƎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅŀǾƻǊƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ƴƻǿ  ŀƴŘ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LLΦ 

сΦ tƭŀŎŜ ŘƻǳƎƘ ƻƴ ƭƛƎƘǘƭȅ ƅƻǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ YƴŜŀŘ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ 
уΦ wƻƭƭ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀǇǇǊƻȄΦ мѻϦ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ сϦ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ 
фΦ /ǳǘ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ у Ŝǉǳŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴŜ 
.ŀƪƛƴƎ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ wƛƳΦ 

млΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ мнςмр ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ŜǊǾŜ ǿŀǊƳΦ 
 
 

=GSRIW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 пс 

²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ 
м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ŎǊŜŀƳ 
н ¢ōǎǇΦ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ 
 
{ƘŀƪŜ 
с ǎŎƻƻǇǎ Ǿŀƴƛƭƭŀ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ  
мѹ ŎǳǇǎ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ  
ѹ ǘǎǇΦ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘ  
DǊŜŜƴ ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǊƛƴƎΣ ƻǇǝƻƴŀƭ  
 

¢ƻǇǇƛƴƎǎ 
/ƘŜǊǊƛŜǎΣ ƻǇǝƻƴŀƭ  
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ȅǊǳǇΣ ƻǇǝƻƴŀƭ  

мΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǇ b aƛȄ /ƘŜŦ ŀŘŘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳΣ ŀƴŘ 
ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ƎŜŀǊ L ǳƴǝƭ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 
{Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ  

нΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ 9ȄǘǊŀ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀŘŘ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ƳƛƭƪΣ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ƛŦ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǊƛƴƎΦ tǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ  

оΦ 5ƛǾƛŘŜ ƛƴ ǘǿƻ ǘǳƳōƭŜǊǎΣ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳΣ ŎƘŜǊǊȅ ŀƴŘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎȅǊǳǇΦ 9ƴƧƻȅΗ  

CFY =¬FB0#4D 
=LEQVSGO  
=LEOI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 пт 

н ¢ōǎǇΦ ǎǘǊƻƴƎ ƳǳǎǘŀǊŘ 
м ¢ōǎǇΦ 5ƛƧƻƴ ƳǳǎǘŀǊŘ    
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ 
ѹ ƭŜƳƻƴΣ ƧǳƛŎŜŘ    
м ǘōǎǇΦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ /ƘƛǇƻǘƭŜ {ŜŀǎƻƴƛƴƎ  
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊ 
мѻ ŎǳǇ ƻƛƭ όǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻǊ ŎŀƴƻƭŀύΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
м ¢ōǎǇΦ ǾƛƴŜƎŀǊ 
 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƳǳǎǘŀǊŘǎΣ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎΣ ƭŜƳƻƴ 
ƧǳƛŎŜΣ ŎƘƛǇƻǘƭŜ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ǎŀƭǘΣ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ о ¢ōǎǇΦ ƻƛƭΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

нΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƛƭ ǿƘƛƭŜ 
ǿƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ƎŜŀǊ LΦ 

оΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ŀƴŘ ǿƘƛǇ ŦƻǊ 
мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

пΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŬǊƳ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŎǊŜŀƳƛŜǊ 
ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ŀŘŘ мςн ¢ōǎǇΦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ 
ƎŜŀǊ LL ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ 
ǳǇ ǘƻ р ŘŀȅǎΦ 

C>0#P ".060 
7E]SRREMWI  

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 пу 

м ŎǳǇ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ  
ѹ ŎǳǇ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ǇǳǊŜŜŘ 
н ¢ōǎǇΦ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ    

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ 
ƎŜŀǊ L ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƎŜǘǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǘǳǊƴΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƘƛǇ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳȅΦ  

CFB¬L!(BBP 
ALMTTIH -VIEQ  

 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 пф 

п ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ    
м ǘǎǇΦ ƎǊŀƛƴȅ ƳǳǎǘŀǊŘ    
м ŎǳǇ Ŏŀƴƻƭŀ ƻƛƭ  
м ƭŜƳƻƴΣ ƧǳƛŎŜŘ    
н ǘōǎǇΦ ǿŀǘŜǊ    
н ǘōǎǇΦ ǘŀǊǊŀƎƻƴΣ ƳƛƴŎŜŘ    
ѹ ǎƳŀƭƭ ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜΣ ŎǊǳǎƘŜŘ    
ѹ ǘǎǇΦ ŎƻŀǊǎŜ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ  

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ ŀƴŘ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ LΣ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƻƛƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ƳƛȄ ƻƴ ƎŜŀǊ LΤ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘƛŎƪŜƴΦ .ƭŜƴŘ ƛƴ 
ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΦ  

нΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΦ {ǝǊ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ǘŀǊǊŀƎƻƴΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ŀƴŘ 
ǎŀƭǘΦ !ŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜΦ  

 
{ŜǊǾŜ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ tƻŀŎƘŜŘ 9ƎƎǎΦ  

>EVVEKSR 
=EYGI 

*<B ',,D &(:(%0#F 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 рл 

о ¢ōǎǇΦ ǎǘǊƻƴƎ ƳǳǎǘŀǊŘ 
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ 
м ¢ōǎǇΦ ŎƘƻǇǇŜŘ ǇƛŎƪƭŜǎ 
н ¢ōǎǇΦ ŎƘƻǇǇŜŘ ŎŀǇŜǊǎ 
нςо ǎǇǊƛƎǎ ƻŦ ŎƘƻǇǇŜŘ ƘŜǊōǎ 
όǇŀǊǎƭŜȅΣ ŎƘƛǾŜΣ ǘŀǊǊŀƎƻƴύ  
ŀ ǇƛƴŎƘ ƻŦ ŎƘƛƭƛ ǇƻǿŘŜǊ 
ѹ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
м ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊ 

мѻ ŎǳǇ ƻƛƭ όǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻǊ ŎŀƴƻƭŀύΣ 
ŘƛǾƛŘŜŘ 
м ¢ōǎǇΦ ǾƛƴŜƎŀǊ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎΣ ǇƛŎƪƭŜǎΣ 
ŎŀǇŜǊǎΣ ƘŜǊōǎΣ ŎƘƛƭƛ ǇƻǿŘŜǊΣ ǎŀƭǘΣ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ о ¢ōǎǇΦ ƻƛƭΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

нΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƛƭ ǿƘƛƭŜ 
ǿƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ƎŜŀǊ LΦ 

оΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ŀƴŘ ǿƘƛǇ ŦƻǊ мл 
ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

пΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŬǊƳ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŎǊŜŀƳƛŜǊ 
ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ŀŘŘ мςн ¢ōǎǇΦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ 
ƎŜŀǊ LL ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ 
ǳǇ ǘƻ р ŘŀȅǎΦ 

E¬BF¬B 
=EYGI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 рм 

ѹ ŎǳǇ ƭƛǉǳƛŘ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ǎƻŘƛǳƳ ŎŀƴƴŜŘ ŎƘƛŎƪǇŜŀǎ 
ѻ ǘǎǇΦ ŎǊŜŀƳ ƻŦ ǘŀǊǘŀǊ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŀŘŘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ 
ƎŜŀǊ L ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ƛƴ ǎƛȊŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ 
ǘǳǊƴΦ 

нΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜŀǊ LL ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƘƛǇ ǳƴǝƭ ŬǊƳ ǇŜŀƪǎΦ !ōƻǳǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

оΦ {ǘƻǊŜ ǿƘƛǇǇŜŘ ŀǉǳŀŦŀōŀ ƛƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ 
ŦƻǊ оςр ŘŀȅǎΦ 

 

I(,¬: 
/KK ALMXIW 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 



 рн 

ѹ ŎǳǇ ƭƛƎƘǘƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ŦǊŜǎƘ ŎƛƭŀƴǘǊƻ  
ѹ ǎƳŀƭƭ ƻƴƛƻƴ 
м ǎƳŀƭƭ ƧŀƭŀǇŜƷƻΣ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ Ǌƛōǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 
о ƭŀǊƎŜ ŀǾƻŎŀŘƻǎΣ ƘŀƭǾŜŘ ŀƴŘ ǇƛǧŜŘ 
Ѻ ŎǳǇ ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜ 
м ǘǎǇΦ ƎŀǊƭƛŎ ǇƻǿŘŜǊ  
ѹ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŬƴŜ ǎŜŀ ǎŀƭǘ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ƻƴƛŎ /ƘƻǇǇŜǊ /ƻƳǇŀŎǘ ŀŘŘ ǘƘŜ ŎƛƭŀƴǘǊƻΣ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ 
ƧŀƭŀǇŜƷƻΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ǳƴǝƭ ǇǳǊŜŜŘΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǇ 
ϥb aƛȄ /ƘŜŦΦ 

нΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǇ ϥb aƛȄ /ƘŜŦΣ ŎƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ǿƘƛǇ ƻƴ ƎŜŀǊ L ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ 
ǎŎǊŀǇŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀƳȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀ ŘŀǎƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ 
ƭƻƻǎŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 

K.0>>(% 
1YEGEQSPI 

.MVIGXMSRW 

3RKVIHMIRXW 


